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POVZIETEK: V prispevku je dpisan ra&unalnidki ekspertni sistem za pomo& pri
vodenju ban&ne likvidnosti. Uvodni del podaja kratek opis.prpblematike vodenja/‘
ban&ne tikvidnosti ter vliogo, {funkcije in zasnove ekspertnega sistema. V
nadal jevanju je podrobno obdelan doslej realizirani del ekspertnega sistema,
ki obravnava odlo&anje pri dnevnem wvodenju likvidnosti. Opisani so vhqﬁni
podafki, izhodni reiultati, postopek obdelave, struktura sistema in primer
uporabe. Podani so tudi koncepti, ki oﬁogc&ajo nadqraditev sistema v smislu

vkl jutitve elementov planiranja likvidnosti.

AN EXPERT SYSTEM FOR BANK LIQUIDITY MANAGING: The paper presents -a banking
expeét system "tar liquidity managing. The lnptoduqtdry p}rt'preienti_n short

description of the problem area and the role, functions - and design of the
system. The main part of the paper describes the currently,lmplemqnted part of
the system which handles the Eank‘liquidity managing in the daily decision-ma-
king. lnput'datl. results, u;qorlthns} structure of the system and an exanple
of the system’s use are given. The paper is concerned also with the concegts

and elements, which will enable the system to nanagé the problems of liquidity

planning.

i. UvoD

Ena od temel jnih zahtev za uspeZnost banénega
poslovanja je ban8na likvidnost. PojemvbaﬁEne
likvidnosti 62na¢qje rokovno usklajenost obve-
- znasti in terjaéev ter oblikovanje ustreznih
dodatnih rezerv_sredstev. ki zaqota?ljajo pla-
2ilno sposobnost banke [11.

V sodelovanju z Ljubljansko banko - Goépodarsko

banko Ljubljana,'Ljubljansko banko - Stanovanj-

sko-konunalno\bankb in Visoko %olo za organiza-
‘eijo dela’ Kranj razvijame na Institutu *"Jolef
Stefan" ratunalniski ekspertni sistem za pomod
pri vodenju ban8ne likvidnasti C21.

Projekt sodi v okvir dolgorbénég; ‘sodelovanja'
na podrotju razvoja radunalniikih ekspertnih
sistemov v pol!annn planiranju in odloBanju,
ki naj bi omogodali delo 2z nepopolnimi in-
nezanesl jivimi podatki v hitro se spreminjajo-
€ih pogojih poslovanja. Zagotavljali naj bi
tudi prilagodl jivost in transparentnost ralu-
nalnisko podprtih -postopkov ter s tem nudili.
podporo pri sprejemanju in izvajanju poslovnih
odlotitev na razli&nih podro&jih ban&nega po-
slovanja. ) -

.lzdelavo sistema za pomo& pri ?vadenju banéne

likvidnosti smo prideli spomladi 1984, V prvi
tazi, ki smo jo zaklju&ili junmija 1985, smo

. obdelali %dn.vnlAvidik vodenja bangne likvidno-

sti. in ga' radunalnisdkoe realizirali v obliki.

prototipa ekspertnega sistema za vodenje dnevne
likvidnosti. '



2., PROBLEMATIKA VODENJA BANCNE LIKVIDNOSTI

Vodenje, likvidnosti je odlotitveni proces, ki

ga v bankah vsakodnevne izvaja t.i. likvidno-
stna komisija. Ta na osnovi podatkov ©o razpo-
lo2ljivih virih sredstev (npr. %iro radun ban-

ke, nakazila drugih bank) in podatkov o denar-
nih zahtevkih (t.i. dispozici jah, npr. krediti)
izdela dnevni plan disponiranja

"ki dolota

(realizaoi je)

sredstev, usmer janje sredstev iz

izbranih virov v izbrane dispozicije.
V sploinem mora likvidnostna komisija poiskati
na jugodne jdo varianto disponiranja sredstev. Ta
“mora biti -legalna s stali&&a zakonov in drugih

administrativnih omejitev, ki predpisujejo po-

slovanje banke, pokriti mora vse obvezne dispo-

zicije, pri tem pa ohraniti likvidnost banke.
Poleg tega mora biti varianta disponiranja tudi
dohodkovno ugodna za banko (&im manj neplasira-

nih sredstev) in za ﬁjene glanice.

gomemben vidik vodenja banfne likvidnosti je .

tudi planiranje likvidnosti oziroma zagotavl ja-

nje likvidnosti banke v da1j§em &asovnem obdo-
bju C€1). Likvidnostna komisija lahko s svojimi
. dnevnimi odloditvami vpliva na gibanje 1likvi-

dnosti v naslednjih dneh. Odlo¢itev, ki za dani

dan morda ni

na jugodne j8a, lahko vpliva na
izboljsanje likvidnostnega stanja v prihodnosti
in obratno. Na planiranje likvidnosti v veliki

meri. vplivajo lastnosti denarnih tokov, teden~

ska, meselna in 1letna gibanja sredstev ter
spremenbe~in drugi vplivi okolja (npr.
da se

odlogati

podatkov o

spremem-
be obrestnih mer). Omeniti velja,

marsikdaj

mora

likvidnostna komisija na

osnovi nenatang&nih in negbtovih

razpolo?ljivih virib in dispozicijah.

V vsakodnevni praksi poteka vodenje dnevne

likvidnosti zadovol jivo, vendar pa ob tem le

redko srefujemo elemente planiranja likvidno-

stnega poslovanja C1]. Obstojeti sistem vodenja
likvidnosti sloni na zna&ilnem “ekspertnem"
kako

vendar to znanje ni formalizirano in

znanju, kjer strokovnjaki ve&inoma vedo

ukrepati,
prenasljivo. Tako znanje se tudi tele oplaja =z
zbiranjem

informacij, ki so bistvene za plani-

ranje likvidnostnega poslovanja. Navedeni 1la-

stnosti se pokaleta kot pomanjkljivosti zlasti
v kritiénih ob

odsotnosti katerega od pomembnejéih strokovnja-

likvidnastnih situacijah in

kov, ko se prisotni &lani likvidnostne komisije

le steika odlofajo, ker jim 2a kompetentno

ocdlolitev manjka argumentov.
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la zagotavljanje ban&ne likvidnosti je potrebno
temel jito poznavanje gospadarskega stanja, gi-
banja realnih in finan&Znih tokov, u&inkov ukre-
pov ekonomske in 5e posebej denarno-kreditne in
devizne politike, razmer na denarnem in
triis&u, itd.
stem za vodenje likvidnosti{ nima namena

kredi-
tngu Ratunalniéki ekspertni si-
in ne
more nadomestiti ban&nih strokovnjakov pri a-
dloZanju, lahko pa jJim slu?i kot pomolnik
oziroma nevtralni konzultant, ki skrbi za bolj-
po in
plasiranju scredstev, za predvidevanje dolotenih

denarnih tokov na osnovi preteklih

30 dokumentiranost zahtev angaZ2iranju

trendov

in

sprememb okolja ter za boljio dokumentiranost

in argumentiranost odlo&itev.

3. ZASNOVA EKSPERTNEGA SISTEMA IA VODENJE
BANCNE LIKVIDNOSTI

Navedimo funkoije, s katerimi bi lahko
tni
gal pri odloZanju likvidnostne komisijes

eksper—~

siastem za vodenje banéne likvidnosti poma-

- omogotal bi preizkusanje razlidnih moZnosti
usmer janja razpolo2ljivih in ocenjenibh prili-
vov sredstev v posamezne vrste plasnajev

oziroma odiivov sfedstcv. ocenjeval bi likvi-

usinke

dnaostne, dohodkovne in druge variant

ter opravljal vsa potrebna ralZunska opravila,
- omogolal bi utewmsljitev in razlago predlaga-

nih odlo&itev ter nazorno prikazovanje rezul-

tatov,
- omogo&al bi sistematidno vodenje podatkov in
informacij o razpolo?ljivih in predvidenih/
planiranih prilivih in odlivih na dalj$i
po
subjektivnih) kriterijev sprejemanja

rok
(tudi
odlo&i-

ter tformalizacijo moinosti vseh

tev. .kar bi zagotavljalo bolj sistemati&no in

objektivna odlolanje,

- zagotavljal bi enostavno spreminjanje sistema

in podatkov ter s tem hitro prilagajanje na

nove razmere,

- omogo&al bi ve&jo dokumentiranost vodenja

podatkov in odlo&anja, poleg tega pa bi bili

v raGunalnik vpisani podatki primerni za

vodenje raznih statistik,
- omogo&al bi prenosljivost in vedjo kvaliteto
odloéitVenega znanja, saj bi to
obliki

drugih aodlotitvenih mehanizmov.

se znan je

formaliziralo v vgrajenih pravil in
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podatki
pravila -
zakonitosty
Sifranti’
koledar

— alternotivni‘premom realizacije
prilivov in odlivov sredstey

likvidnosti

lahko poenosta-

Eksper£n1 sistem za vodenje ban&ne
BES (Ban&ni

vl jeno prikalemo s sliko 1.

ekspertni sistem)

Vhodni podatki podatke o tekolih in
planicanih virih in dispozicijah, pravila odlo-

obsega jo
¢anja, zakonitosti poslovanja, difrante virov,
dispozicij. obrestnih mer, prioritet, itd., ter
opis tipi&nih denarnih tokov, vezanih na kole-

dar.

lzho&e iz sistema predstavljajo alternativni
predlogi
stev. Predlogi omogo&ajo izbor altecnative, ki

naj zagotavl ja:

- &imbol j%o likvidnost,
- kreditno sposobnost,
- realizaci?o prioritet,
- regularnost. poslovanja,

-~ 8imvelji dohodek.

Sistem za vodenje dnevne likvidnosti imenujemo
tisti del sistema BES, ki naj bi pomagal
ban&nim strokovnjakom pri tekolZem poravnavaﬁju

vseh dospelih obveznosti, t.jJ. pri zagotévlja4
nju teko&e (dnevne) pladilne sposobnosti banke.

Sisten planiranja likvidnosti pa imenujemo pod-

realizacije prilivov in adlivov sred-

K izgradnji

Slika 1: Zasnava baﬁenega eksbertnega sistema

4. EXSPERTNL SISTEM ZA VODENJE DNEVNE
- LIKVIDNOSTI

bancnéga ekspertnega sistema za

vodenje likvidnosti smo pristapili pbstopno. v
prvi fazi smo zageld z izgradnjo sistema za
vodenje dnevne likvidnosti. Ta taza je obsegala
podrobno analizo posameznih elementov sistema,
t.j. natanénd opfedelitev in raz&lenitev posa-
meznih vrst in oblik prilivov in odlivov sred-

stev, njihovih zna&ilnosti, kriterijev, poo=
omejitev in drugih dejavnrkov pri odlo&a~

iz

itd. B’EE;-jE'bila opravl jena analiza QGjanskn-

Jev,

nju, opredelitev -Zerénih izhodov sistema, ’
21l

ga stanja, zbrano je bilo ekspertno znanje ter
definirani “problemi, ki jih je potrebno rediti
pred pritetkom realizacije modela planiranja

likvidnosti.

Kot rezultat
skspartnega llptanl za vodenje dnevne likvidno~-
sti C21.
1ikvidnosti. Ostale komponente sistema péedsta-
vl jajo
programi, ki omogoé&ajo updrab6 modela na real-
nih podatkih. - . . )

prve faze smo izdelall prototip

Jedro tega. sistema je model dnevne

komunikacijski vmeénikfin drugi pomoini

‘

‘Model dnevne likvidnosti iz vhodnih podatkov,

znanja in pravil generira predlog realizacije

virov in dispoziecij. Prikazan je na sliki 2.

gistem, ki skrbi za pomod pri kontinuiranem
vodenju optimalne likvidnosti banke . v dal jSem
¢asovnem cobdob ju.
selektor ji
kriteriji

sortirns pravilea
prepovedi transskcij
provils razpoloZljivosty
% pravils resliziranosti

1

’

Fir0 rafuN  —eem——

. model
prilivi (viri) ——————— dnevne s prediog.realizacije
‘ _ likvidnosti - vinov:in dispozici}

c odlivi {dispozicija) ——»

Slika 2: Model dnevne likvidmosti -

e



4.1 Vhodni podatki modela dnevne likvidnosti

Vhodni ?odatki za model dnevne

naslednjis

A. Vhodna postavke

-~ razpolalljiva sredstva na 2iro radunu (stanje

preteklega dne) ter razpolofl jivi viri (pri-
livi sredstev) na dani dan, ki so razélenjeni

na:

- ime vira,

- oblika (tip) vira,
- izvor sredstev,

- znesek,

- datum priéakovanja razpolofl jivosti vira
(predviden za uporabo v modelu pléniranja
likvidnosti; v modelu dnevne likvidnosti je

to vedno obravnavani datum),

—':‘Bit--.hnnicgggvanja venitve vira (predviden
za model planiranya—likyidnosti in se v
.modelu dnevne likvidnosti ne Uporawija),

- obresti oz. strodki za izkorisZanje vira,

- prioriteta vira,

- dtevilo dni uporabnosti viraj

--dispoziocije (zahteve po odlivih sredstev) na
dani dan, ki so razdlenjene na: !

- ime dispozicije,

- oblika (tip) dispozicije,

- ponor sredstev, '

- znesek, )

~ datuw prifakovanja zahteve po. dispozigiji
(v modelu dnevne 1likvidnosti je to vedno
obravnavani datum),

- datum priCakovanja vrnitve dispozicije (v
modelu dnevne likvidnosti se ta podatek ne
uporabl ja),

- obresti oz. dohodek od realizirane dispozi-
ci je, .

- prioriteta dispozici je,

- &tevilo dni mo!nega zadrievanja dispozici-

- je. )
B. Pravila

Pravila predstavl jajo bazo znanja sistema za
vadenje dnevne 1likvidnosti. I njimi je mogote
vplivati na delovanje sistema in s tem na
rezultate, ki jih generira. Obstaja ve& tipov

pravilz:

likvidnosti so

- Selektorji razvrstijo posamezne vire/dispozi-

cije v kategoriji "prepovedan" (ki naj se ne

realizirajo) in "obvezen" (ki jih je nujno

treba realizirati). Uporabnik lahbhko izbere
dispozivi je, ki se morajo ali ki se ne smejo
. realizirati. Dolo&i 1lahko omejitve, ki se
ti&ejo ekonomskih u&inkov, vrednostnega obse-

ga posameznih dispozicij, nosilcev oziroma
upurabnikov, oblike (tipov), rokov, itd., ali
pa tako, da eksplicitno navede dololeni vir
ali dispozicijo. Na tej osnovi program selek-
cionira vire in dispozicije tako, da izloi
iz_Efdaljnje abﬂelave tis?er ki so se uvrsti-
1i v kategorijo prepovedani, obveznim viromw
in dispozicijam pa dolo&i prvo prioriteto za

realizaci jo.

Kriteriji
Jih niso predhodno

razvrstijo vire in dispozicije, ki
izlo&ill
selektorji, v prioritetne razrede. Kriteriji,

zéjeli oziroma
ki lahko predstavl jajo vsebinsko podabne ele-
mente kot selektorji, so v bazi'znanjl ureje-
ni po pomembnosti. Vsak kriterij razbije vire
oz. dispozicije na dve mnolici: prvo, ki
zado%&a pogojem kriterija in se razporedi v
dani prednostni razred, in drugo mnotico, ki

Jjo bodo urejevali preostali kriteriji.

Sortirna pravila omogo&ajo urejanje podatkov

glede na relacijo "velji" ali “manjs8i“. Obi-
Zajno se ta relacija nanasa na prioritete
postavk, v primerih enakih prioritet pa na

obrestno mero (ceno) vira/dispozicije.

Prepovadi transakoij dolo2ajo pogoje, pri
katerih naj se transakcije virov v dispozici-
lahko prepovemo
eksplicitno z navedbo virov in dispozicij ali

implicitno z navedbo njihavih lastnosti.

je ne izvrdijo. Transakci jo

Pravila razpolo?l jivosti dolo&ajo minimalni

oz. maksimalnli znesek sredstev (virov ali

dispozicij), ki mora ostati nerealiziran (ne-
razporejen). Uporabo teh pravil predvidevamo
v modelu planiranja likvidnosti za primere,
ko je potrebno za neko planirano dispozici jo
zagotoviti dovolj sredstev (virov) 2e nekaj

dni pred njeno dejansko realizaci jo.

Pravila realiziranosti dolo&ajo minimalno oz.
maksimalno vsoto sredstev'(virov ali dispozi-
katere se lahko

eij), do transakci je de

izvrédijejo. Ta pravila so uporabna pri upos-

tevanju kreditnih limitov.




Pravila so0 ?rapisana kot dejstva programskega

jezika prolog C3) in imajo naslednjo. splofno
oblikao:’ ’ '

rul(Datum,Tip_pravilé,lahteve).

14 arquﬁanton Datum je dolofen dan vel javnosti

pravila. te veljavnost pravila ni vezana na

datum, wuporabimo aoznako ‘_’. Tip_pravila azna-

guje enega od =zgoraj naltetih tipov opravil,
Pravilo velja za vse tiste virg/dispuzicije, ki

ustreza jo seznamu Zahteve.

Kot primer navedimo selektor, ki prepoveduje
oﬁravnavu' dispozicij, katerih znesek je manjé&i

od S0 tisal dinarjev:

rul(_, prep(1), Cdisp,Lznesek:Cmanjsi(50)13]).

4.2 Postopek realizacije virov in dispoziciy

Model dnevne lxkvidnoéti na osnovi- vhodnih
postavk (virov in dispozicij) in definiranih
pravil generira predlog realizacije virov in
dispozicij, ki pove, katere virg sredstev vel ja
izkurisiiti in katere dispozicije realizirati =
tako pridoblsenimi sredstvi. Predlog realizaci~
je virov in dispozicij je rezultat - ved pfoce-

sov?

- pripflva podatkov: branje vhodnih postavk in
praVill ’

- urejanje vhodnih postavk:
- selekcija (na asnavi selektorjev) razporedi
”vire‘ in dispozici je na prepoveﬁane (ki se
po tem po procesu izlo&ijo iz obravnave) in

obvezne (ki jih sistem mora realizirati),

- razvré&l&anje preostélih postavk v priaorite~

tne razrede (na osnovi kriteriiev).

.= urejanje virov in dispozicij v posameinih
razredih po prioriteti in ceni (le-ti sta
lastnasti vhodnihrpostavk);

- realizacija pretakanja sredstev iz razpolo2-

1jivih virov v dispozicijé, ob upoitevanju

pravil in urejenosti postavk v razrede oz. v

okviru posameznih razredovy

- izpis rezultatov realizacije.

4.3 Gonnrfpun}o alternativnih predlogoy
realizaoci je ‘

Sistem za dane vhodne podétke generira eno
alternativo. Uporabnik lahko zahteva generira-
nje altérnativnih predlogov, ki jih potem med
seboj primerja. IZa generiranje alternativnih

reditev dbstaja vel natinov:

Pevi nac&in generiranja alternativnih reditev je
sprememba prioritetnega vfstnega reda virov in
dispozicij. Zatetni prioritetni vrstni red je
daloden s prioritetami, selektorji in kriteri-

ji. Uporabnik ima mofnost vsiliti sistemu dru-
gaden vrstni red. V tem primeru model  dnevne
likvidnosti preskodi proces urejanja postavk in

privzame vsil jeni vrstni red.

Drugi nadin generiranja alternativnih resitev
pa je ta, da uporabnik spremeni pravila, ki so
vire in dispozicije selekcionirala ter razve-
stifa po prioriteti. Sprgmembo pravil je mogole
opraviti na dva ‘naéiné: 2z izbiro celotnega
novegé nabaora pravil (sistem dopusia ve& prede-
finiranih naborov pravil, uporabnih v razlié&nih
odlo&itvenih oz. likvidnostnih situacijah) ali
pa samo 2 delnimi popravki trenutno veljavnega

natora pravil. )

Primer java »alternativhih reditev lahko uporab-
niku pomaga opri argumentiranem izboru prave
reéitva. Vsaka resitev je namreéd oprem! jena
tudi s podatkom o skupnem profitu ‘realizacije,
ki je v si;temu, v katerem ni elementov plani-
ranja, pri odlo&anju edini mérodajen (v kolikor
so bili seveda realizirani vsi nujni zahtevki

pa odlivih sredstev).

. 2 ’
h.4 Realizaclija sistema za vodenje dnevne
‘1ikvidnosti

Model dnevne likvidnosti smo realizirali v
programskem jéziku pralog C3] (kankretno upora-
bl jeni prolog je del sistema poplog, ki te&e na
radunalniku VAX 750 na Institutu Jolef Stefan).
Z.uporgbo prologa smo dosegli moinost enostav-
nega spreminjanja in prilagajanja programa no-
vim zahtevam ter veliko ufinkovitost programi-
ranja. Kljub temu, da ‘model opraVlja vrsto’
razmeroma zahtevnih nalog, njegova velikost ne

presega 1200 vrstic.



Pomp2ini programi za preoblikovanje podatkovnih

datotek so realizirani v pascalu in skupaj

obsegajo okrog 500 vrstic.
na morebitne

Zaradi gsistema

spremembe vhodnih podatkov smo za vnos podatkov

prilagodl jivosti

v prototipni verziji sistema uporabili sistem-

ski urejevalnik EDT.
Za usklajeno delovanje navedenih komponent si-
skrbijo DCL
tudi vodijo celotno komunikacijo wed

stema kaomandne procedure C4&1, ki
uporabni-
kom in gistemom. Procedur je 24 in skupaj

obsegajo 400 ukazov.

4.5 Primer uporabe sistema za vodenje dnevns
likvidnosti

Oglejmo si poemnostavl jen primer vhodnih podat-
in rezultatov sistema za pomo& pri voadenju
14,

prikazanimi v

kov
dnevne likvidnosti. Vzemimo, da smo na dan

novenher 1984 razpolagali z viri,

tabeli 1. Vir Stevilka 1 je 2iro raéun (izvor
sredstev je LB-GBL) v znesku 50.000.000 dinac-
jev. TolikSen znesek na 2iro radunu je na

razpolago samo ta dan. Ker sredstev ne vratamo,

datum venitve ni naveden (0 D 0). Cas uporabe

sredstev iz tega vira ni omejen.
Prilivov drugih sredstev ne pri&akujemo, imamo
pa molnost &rpanja rezervnega sklada (prvi dan,
lahko e 14

moramo &rpani znesek vrniti Ze

zato ga &rpamo dni, vendar pa
dan)

emisije za kreditiranje

naslednji

in sredstev primarne

fizvoza.

Za isti dan naj bi pokrili zahtevke plagilnega

prometa, likvidature, sektorja za poslovanje g

‘tujino za nakazilo dinarske protivrednosti &la-

nicam za obvezno izloZene devize za potrebe

federacije in zahtevek za kreditiranje izvoza

&lanic, kot to prikazuje tabela 2,

Na osnovi teh podatkov je sistem generiral

prikazan v.tabeli 3.
po
generircal

predlog realizacije,
in

vrstnem redu, ki ga je

prioritetnenm
Pri
so bile upogteQane samo prioritete
ko kriteriji in

tem primeru niso bili definirani

dispozicije so izpisani
sistem.
razvridanju
posameznih postavk, medtem
selektorji v
brez

(uporabl jen je bil "prazen™ nabor pravil,

selektorjev in kriterijev), .

Viri .

Ker je bil -skupni znesek virov manjdi od zneska
ostali krediti
Ob odlolitvi za ta varianto disponi-
dobitek
dispozicij

dispozicij, so izvozni delno

nepokciti.
(razlika

ranja bi bil tega dne banke

med prihodkom od in odhodkom za

vire) 41.4670 dinar jev.

Na osnovi teh rezultatov smo .se odlotili, da
preizkusimo tudi varianto, ko v celoti realizi-
po
To storimo tako,
krediti

kot je prikazano

ramo izvozne kredite, obveznosti deviznew.

reZimu pa zadriimo za en dan.

da.s pravilom zahtevamo, da izvozni
tako

izvoznin

postane jo obvezni ali pa,
v naslednjem primeru, kreditom “vsili-
no" vedjo prioriteto od obveznosti po deviznem

retimu. Rezultate prikazuje tabela 4.

V tem primeru je dobi&ek banke na ta dan skoraj

trikrat velji, zato pa bo marala likvidnostna
komisi ja obveznosti &lanicam po deviznenm relimu
naslednji dan obravnavati kot bistveno priori-
ker jih ne bo veéd

sredstev ne bo dovolj, si jih bo

tetnejse oz,
odlagati. Ce

obvezne, mogote
potrebno izposoditi ne glede na njihovo ceno in
pogoje., To pa ki jih bo
pomagal redevati model planiranja likvidnosti,
ko jih pri modelu dnevne likvidnosti &e

druge s0 e dileme,
medtem

vedno v ce}otl prepuslamo &loveku.

5. ZASBNOVA EXSPERTNEGA SISTEMA IA PLANIRANJE
LIKVIDNOSTI

To poglavje govori o zasnovi celotnega sistewma
za vodenje in planiranje likvidnosti, ki %e ni
realiziran, je pa Ze koncepthalno zasnovan.

Sigtem za vodenje dnevne likvidnosti kot tudi
na&rtovani sistem-za planiranje likvidnosti smo
zasnovali po metodologiji sistemav
5,631,

tnega sistema BES so prikazane ma sliki 3.

ekspertnih

Komponente na&rtovanega banfnega eksper-

Uporabni#ki vmesnik bo skrbel za komunikaci jo

med uporabnikom in sistemom ter omogolal vnos

podatkov,

izbor teko&e uporabnih podatkov, iz~

bor tekode uparabnih pravil, izpis rezultatov,

grafi&no predstavitev rezultatov in njihovo

razlago.
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DAT_VRN OBR

Profit: 41.670

Tabela 3: Primer izhodnih rezultatov realizacije virov in dispozici}

VIR

13t.! pri.! razred ! ime ! tip ! realiz.
t 1! 1 ! prosti ! zr ' zp H 50000
L - 2 ! prosti ! nak_nb ! reesk_kr_izv ! 100000
t 2! 3 ! prosti ! rs !'rs H 800000
Vsotay . 950000
‘DISPOZICIJE
'8t.! pri.! razred t ime ! otip ! realiz.
v 2! 1 ! prosti ' liky ' olikv ! 100000
L T 2 ! prosti ' plac_pr ! plac_pr ! 350000
' o4t & ! prosti toizv_ke ! ost_izv H 230000
t'3 ! 3! prosti ! ost_spt ! dev_nb ¢ '270000
Vsota:

Profit: 115.000

950000

Tabela 4: Primer izhodnih rezultatov 'z vsil jeno prioriteto postavk
’ [

‘ST. 1IME TIP 1ZV INES DAY_PRI1 PRI D_uUP

1 zr zr gb S0D00 44 41 8% O DO O 7 1D neonm

2 rs rs gb 800000 14 11 84 15 11 84 0 20 14

& nak_nb reesk_kr_izv nb 100000. 14 11 8 n n n 31 20 neon

Tabela 1: Primer vhodnih pddatkuv o virih

ST, IHE TIP PON INES DAT_PRI DAT_VRN OBR PRI D_2D

1 plac_pr plac_pr gb .350000 14 11 84 0 O O O 220 1

2 likv likv gb 100000 14 11 84 0 0O O 0 100 b}

3 ost_spt dev_nb cl 350000 14 11 84 O O O 0 460 1

& izv_kr ost_izv el 230000 14 11 84 n n n 33 440 neom

Tabela 2: Primer vhodnih podatkov o dispozicijah
VIR
HE-3 pfl.' razred ! ime ! tip ! realiz. ! nereal.
[ R} 1 ' prosti ' zp ! zp ! 50000 ! 0
L - S 2 ! prosti ! nak_nbh ! reesk_kr_izv ! 100000 ! 0
t 21 3 ! prosti ! rg ! rs ! 80goag ! a
Vsota: 950000 o]
DISPOZICIJE

'5¢,! pri.! razred ! ime ! tip ! realiz. ! nmnereal.
12! 1 ! prosti ! likv t likv . ! 100000 ! o
LI S 2 ! prosti ! plac_pr . ! plac_pr H 350000 ! 0
t 3¢ 3 ! prosti - ! ost_spt ! dev_nb"- ! 350000 ! o
1 &4 ¢ & ! prosti P oizv_kr ! ost_izv H 150000 ! 80000
‘Vsota: ' 950000 80000



Mehanizmi sklepanja naj bi omogo&ili aktivno
uporabo baze podatkdv in baze znanja. Vsebovali
naj bi vel komponent, od katerih sta najpomemb-
nejsi wmodel dnavne likvidnosti in model plani-
ranja ;ikvldnultl. Slednji je =zasnovan kot
“nadzornik", ki modelu dnevne likvidnasti pri-
reja podatke in zastavlja cilje. Model izradu-
nava prilive in odlive sredstev na osnovi %e
realiziranih tokov in pridakovanih dogodkov ter
jih sku3a na dani dan v modelu dnevne likvidno~
sti razporediti ‘tako, da =zagotovi optimalno
vodenje likvidnosti za daljse tasovno obdobje.
Poleg nadzornega podsistema bodo mehanizmi
sklepanja vsebovali tudi podsistes za simulaci-
Jjo dnevnih denarnih tokov (za napovéﬁovanje
najbolj verjetnih posledic realizacije dispozi-
cij danega dne na obseg in strukturo virov
naslednjega dne) in poadsistem za statistiéne
napovedovanje likvidnostl. Statisti&no napove-
dovanje je koristno &opolnilo v primerih, ka
postanejo podatki o planiranih virih in dispo-
zicijah zaradi @&asovne odmaknjenosti izrazita
nepopolni in s tem neprimerni za mode]l dnevne
likvidnosti.

Baza znanja bo vsebovala parametrizirano znanje
o problematiki ban&ne likvidnosti. 1Inanje bo
zapisano v obliki pravil, ki opisujejo zakoni-
tosti ban&nega poslovanja, kot so ekanomske " in
statisti&ne - zakonitosti, zakonitosti denarnih
tokov, predpisi, pravila in izkuinje banéne

prakse, itd., Baza znanja bo obsegala tudi

#ifrante za parametriziran opis imen in tipov

postavk, obrestnih mer, pricritet postavk in

terminskih obveznosti.

Bazo podatkov naj bi sestavljali podatki o
teko&ih in predvidenih virih/dispozicijah ter
pravila, ki bi dajala uporabniku moZinost inter-

veniranja v delovanje programa, t.j. v izvaja-

nje modela Uﬁevne likvidnosti in modela plani-
ranja likvidnosti. Upotabniku bl omogotala de-
finiranje posebnih zahtev in pogojev, ki morajo
vel jati nad dolotenimi viri/dispozicijami. To-
vrstna pravila smo uporabili in opisali %e opri
modelu dnevne 1likvidnosti. Zanje vel ja, da so
prioritetnej%a od pravil v bazi znanja in
izrazito “lokalna", saj veljajo le za izbrane

postavke dololenega dne.

V viziji prihodnjega razvoja sistema predvide~
vamo poveranost sistema BES z baninim informa-
cijskim sistemom. Kot je razvidno iz slike 3,
naj bi bila oba sistema povezana preko baze
podatkov sistema BES, ki bi se polnila in
aturirala na osnovi podatkov ban&nega informa-

cijskega sistema,

6. ZAKLJUCEK

Realizirali smo prototip ekspertnega sistema za
vodenje dnevne likvidnosti. Delo je bilo opra-

vl jeno z naslednjimi namenis

- v kratkem &asu realizirati delujo&i program-
ski sistem, na katerem je moino preveriti,
kako lahko uporaba takega sistema pripomore h
.kvaliteti odlo&itev likvidnostne komisi jes

- realizirati sistem, ki ga je mogole enostavno
dopolnjevati z novimi spoznanjij

- preizkusiti sistem v praksi, ugotoviti njego-
ve pomanjkljivosti ter ga nadalje razvijati

na osnovi pridobljenih izkusSenj.

uporabnik
+
vmesmk
‘(/}' I ;::::\\“\\\~"-~~\’
mehamzmi baza beza bancm
L ety L .
sklepan)s . 2nanja podatkov 1nformact jski s1stem
t 1
BES

Glika 3: Struktura ban&nega ekspertnega sistema




° .
Razvoj prototipa je pokazal, da je 1z uporabo

sistema za vodenje dnevne 1likvidnosti moZno

generirati alﬁernatiQne reditve za prelivanje

scedstev iz virov v dispazicije ter jih med

3 .
seboj primer jati na osnovi dohodkovnih, kasneje
pa tudi drugih kriterijev. S tem se uporabnik

izogne ro&nemu rad&unanju, dohodkovnega

izbrane alternative, prav taka pa mu sistem
omogoZa upo3tevanje in dokumentiranest vseh
zahtev po dispozicijah ter pri&akovanih virih,

na katere bi lahko uporabnik pozabil. Dokumen-

tiranost teh zahtev ter predlagane refitve, ki
jih daje sistem, omogolajo argumentirano sveto-
adsotnosti katefega od
ki bi bil

2. . . N . .
nu jno potreben pri sprejemanju in utemel jevanju

vanje tudi v primeru

&lanov likvidnostne komisije, sicer
odlo&itve v kriti&nih likvidnostnih sitﬁacijah.
7 uporabnitkega stalisda se prednosti sistema

katejo predvsem v veliki prilagodljivosti si-
stema hitrim spremembam ban&nega okolja in
lahko

pravila. 1 definifanjeu ra-

Zel jam uporabnika. .
tako kot

Uperabnik spreminja
podatke
zlienih naborov pravil lahko prilagaja sistem
ra;liénin

natinom delovanja. ManjSe spremembe,

vezane na pusameznc postavko, so omnogofene s
spreminjanjei prioritet in vsiljevanjem upofab-

nikovega predloga. razvrstitve postavk.

2 raéuna!nlgkega. stalid&a je sistem zanimiv

predvsem zaradi prilagodljivosti, Oki. so>'jo
omogo&ili koncepti logi&nega
€£5,61.

enostavno

programiranja in

ekspertnih sistemov Odraiajo se na im-

plementaci jskem fnpr. spreminjanje

oblike in pomena vhadnih podatkov) in uporab-
(priladodljivost, doseZena s

Posebe j

nidkem nivoju
spremembami
tudi

Relativno

pravil). vel ja poudariti

produktivnost programiranja v oprologu.

zahtevni in sposobni sistem~j§ bil
prototipno realiziran v izredno kratkem &asu in

takoj uporaben v praksi.

Nadaljnji razvoj sistema bo obsegal izbol jEave
drugih

‘8enj pri njegovi prakti&ni uporébi.'integracijo

na osnovi pripomb uporabnikav in izku-
sistema v obstojeli ban&ni informacijski sistem
in nadgraditev sistema 1z elementi planiranja
likvidnosti €1,23. ' "

udinka

61

€23
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Prvo fazo projekta sta financirali L jubljanska

banka - Gospodarska banka Ljubljana in Lju-

bl janska banka - Stanovanjsko-komunalna banka,
delo pa ;i je podprla tudi Raziskovalna skupnost
Slovenije; Zahval jujemo se Jasni Pipan za stro-
kovnao ﬁoﬁoé* na podroéju ban&ne likvidnosti,
Marku Grobelniku za njegov prispevek pri imple-
sistema

mentaciji in sodelavcem Ivanu Bratku,

Jelki Gorjup, lztoku Lajovicu, Vladislavu Raj-

koviGu in Francu 2erdinu, ki so s svojim

znanjem in izkuinjami odlo&ilno pripomogli k

doselenim rezultatom pri na&rtovanju in reali-

zaciji sistema.
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