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O KNJIGI 

Odločanje je ena najpomembnejših nalog, s katerimi se vsak dan srečujemo 
kot posamezniki ali kot člani raznih organizacij. Knjiga obravnava metode, 
tehnike in računalniške programe, s katerimi si lahko pomagamo pri 
odločanju in se z njimi odločamo bolje. Uporabljen je pristop odločitvene 
analize, pri kateri odločevalci (po potrebi skupaj z odločitvenimi analitiki in 
drugimi strokovnjaki) izdelajo modele, s katerimi vrednotijo odločitvene 
alternative ter opravijo najrazličnejše analize in simulacije, na osnovi katerih 
lahko sprejmejo in utemeljijo svoje odločitve. Najpomembnejši predstavniki 
takšnih modelov so odločitvena drevesa, diagrami vpliva in večparametrski 
modeli. Računalniški programi s tega področja so v knjigi predstavljeni 
predvsem z uporabnega vidika ter pojasnjeni s številnimi primeri. S svojim 
slovarčkom strokovnih pojmov in stvarnim kazalom je knjiga tudi referenčno 
delo na tem področju. 

Knjiga je namenjena vsem, ki jih zanima proces odločanja in bi ga radi 
izboljšali ali dodatno podprli z metodami odločitvene analize. Namenjena je 
tudi tistim, ki jih zanima programska oprema s tega področja in bi jo radi 
uporabili v praksi pri reševanju svojih odločitvenih problemov. Knjiga je 
namenjena študentom, ki se s temi vsebinami srečajo na univerzi; prav v ta 
namen so v knjigi tudi naloge in vaje. Knjiga je lahko koristen priročnik za 
vse, ki se srečujejo s težkimi odločitvenimi problemi, kot raziskovalci, vodje 
projektov, direktorji in njihovi tehnični pomočniki ter nasploh kot odločevalci 
na različnih področjih, od uprave in ekonomije do zdravstva in okolja.  

Knjiga ima štiri dele. Prvi del je uvodni in predstavlja osnovne pojme s tega 
področja: kaj je odločanje in katere discipline se ukvarjajo z njim ter katere 
so glavne vrste, lastnosti in faze odločitvenih procesov. Drugi del knjige je 
jedro, v katerem so predstavljene najpomembnejše metode odločitvenega 
modeliranja: metode primerjave alternativ, metode odločanja v negotovosti 
in s tveganjem, odločitvena drevesa, diagrami vpliva in večparametrski 
modeli. Med temi so posebej podrobno predstavljeni modeli tipa MAUT, AHP 
in DEX. Drugi del obravnava tudi metode skupinskega odločanja. Tretji del 
knjige je praktični. Predstavljeni so računalniški programi za odločitveno 
modeliranje. Podrobno je obdelan praktični odločitveni problem s področja 
založniške dejavnosti, prikazani pa so še drugi primeri praktične uporabe pri 
vrednotenju ponudnikov, projektov in podjetij, ocenjevanju tveganja v 
zdravstvu in vrednotenju vplivov na okolje. Četrti del knjige razširja in 
poglablja snov prvih treh delov. Teoretično so obdelane zvezne in diskretne 
funkcije koristnosti, metode zajemanja, pretvarjanja in medsebojnega 
kombiniranja funkcij ter metode vrednotenja alternativ, ki temeljijo na uporabi 
zveznih in diskretnih porazdelitev. 
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