
Odločitveno modeliranje s pomočjo

velikih jezikovnih modelov



Faze odločitvenega procesa
 

1. Identifikacija odločitvenega problema

3. Razgradnja problema in modeliranje:

 strukture problema

 kriterijev

 preferenc

 negotovosti

2. Identifikacija alternativ

4. Vrednotenje, analiza in izbira alternativ

Ali so cilji (zadovoljivo)

doseženi?

5. Realizacija odločitve

Ne

Da





OVJE: Vrednotenje tehnologij

Tehnologije

Racionalnost

Prispevek tehnologije k razvoju

Gospodarski prispevek

Družbeni prispevek

Gospodarsko-tehnološka

naprednost

Naprednost tehnologije

Pričakovani razvoj tehnologije

Ekonomičnost

Finančni vidiki

Cena energije

Financiranje

Viri financiranja

Struktura financiranja

Dolgoročne obveznosti

Učinkovitost

Energijsko razmerje

Povračilna doba

Neodvisnost Odvisnost

Raba prostora in onesnaževanje

Raba prostora

Fizične možnosti

Delež pokrivanja potreb

Varstvo virov in potencialov

Varstvo voda

Varstvo tal

Varstvo krajine
Onesnaževanje

Vplivi na zdravje

Polucija zraka

Toplogredni plini

Druga onesnaževala

Zdravje Prispevek tehnologije k razvoju

Izvedljivost

Tehnična izvedljivost

Tehnološka zahtevnost

Razpoložljivost infrastrukture

Dostopnost

Dostopnost virov

Neposredna razpoložljivost virov

Ekonomska izvedljivost

Izvedljivost investicije

Doba povrnitve investicije

Prostorska izvedljivost
Družbena izvedljivost

Družbena sprejemljivost

Upravna dovoljenja

Prostorska ustreznost

Negotovost in tveganja

Tehnološka odvisnost Odvisnost

Gradnja Licenčna odvisnost

Uporaba

Licenčna odvisnost

Licence

Posebni materiali

Odvisnost od vremena

Odvisnost od dobave goriva
Politična stabilnost

Možne spremembe

Možne družbene spremembe

Možne svetovne spremembe

Razumevanje varnostnih tveganj



Ali nam lahko pomagajo VJM?
 

1. Identifikacija odločitvenega problema

3. Razgradnja problema in modeliranje:

 strukture problema

 kriterijev

 preferenc

 negotovosti

2. Identifikacija alternativ

4. Vrednotenje, analiza in izbira alternativ

Ali so cilji (zadovoljivo)

doseženi?

5. Realizacija odločitve

Ne

Da



Naloga

Janez je absolvent Fakultete za odločanje. Razmišlja o tem, 

kam v službo po končanem študiju. Ima ponudbe štirih 

organizacij:
– Analitika d.o.o.

– Bankirska banka d.d.

– Center za planiranje

– Dinamične odločitve d.o.o.

O službi še ni dosti razmišljal, ve pa, da ga zanimajo 

lokacija delovnega mesta, višina plače, varnost in možnost 

napredovanja. Na fakulteti so ga zelo zanimali predmeti v 

zvezi z ekonomiko in zakonodajo, medtem ko matematike in 

računalništva ne mara.



ChatGPT 2025-04-15





Kriterij Utež Analitika d.o.o. Bankirska banka d.d. Center za planiranje Dinamične odločitve d.o.o.

Lokacija delovnega mesta 0,2 3 4 2 5

Višina plače 0,25 4 5 3 4

Varnost zaposlitve 0,15 4 5 3 3

Možnost napredovanja 0,2 3 4 5 2

Ujemanje z interesi (ekonomika, pravo) 0,15 2 5 3 1

Zahteve po matematiki/računalništvu 0,05 2 3 4 1

Skupna ocena 3,2 4,5 3,25 3,05















NI format .dxi!



VJM nudijo koristno pomoč, ki pohitri in poenostavi:

• iskanje in strukturiranje kriterijev

• pripravo predlog za večkriterijsko modeliranje

Osebne preference:

• v osnovi niso zajete

• možno upoštevanje na zahtevo

VJM ne naredijo vsega prav:

• le delno poznavanje metod, napake

• zahtevajo stalni nadzor in izboljševanje odgovorov

➔ Nova organizacija procesa odločanja v povezavi človek - VJM

Ugotovitve



Tega še ni v učbenikih

Se pa pojavljajo prvi članki...

Ugotovitve



Tega še ni v učbenikih

Se pa pojavljajo prvi članki...

Ugotovitve



Ugotovitve



Domača naloga 10

Vrnimo se na primer iz Domače naloge 7:

„Razvijte drevo kriterijev za nakup novega družinskega avtomobila“

Kriterijev naj bo okrog 10-15, razvrščenih v 3-5 ravni

Preizkusite, kako bi lahko takšno drevo razvili s pomočjo velikega 

jezikovnega modela (ChatGPT, DeepSeek, Llama, Copilot, ...):

• Pridobite seznam kriterijev

• Strukturirajte kriterije v drevo

• Določite preferenčne informacije (uteži, pravila, ...)

• Preizkusite, ali lahko pridobite upraben model (AHP, MAUT, DEX)

• Ovrednotite nekaj alternativ, analizirajte njihove dobre in slabe strani


