Metode in sistemi za podporo odlo¢anja

AHP

AHP: Analytic Hierarchy Process (Thomas Saaty, 1980)

Lastnosti:

* hierarhi¢na veckriterijska metoda

* doloCitev utezi: primerjava atributov po parih

* dolocitev vhodnih preferenc: primerjava alternativ po parih
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Metoda AHP

ocena
ponudbe

lokacija

stanovanje

oddalje-
nost
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utezi
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Primerjave po parih

1: enako pomembna kriterija oz. alternativi
zmerno vecja pomembnost prvega kriterija oz. alternative 5:
velika, znatna prednost

T zelo velika prednost

9: skrajna, izjemna prednost

2,4,6,8 so vmesne vrednosti
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Primerjave kriterijev — utezi

Matrika primerjav za kriterij
lokacija = f(poloZaj, okolica, oddaljenost)

poloZaj okolica oddaljenost

poloZaj 1 5 3
okolica 1/5 1 1/3
oddaljenost 1/3 3 1
|zracun utezi:

poloZaj okolica oddaljenost uteZ
poloZaj 0,652 0,556 0,692 0,633
okolica 0,130 0,111 0,077 0,106
oddaljenost 0,217 0,333 0,231 0,260

Primerjave alternativ — preference

Primerjava stanovanj pri kriteriju sluZba:

v matrika primerjav normirana matrika .
sluzba - . ; — koristnost
garsonjera | prizidek | garsonjera | prizidek
garsonjera 1 3 0,75 0,75 0,75
prizidek 1/3 1 0,25 0,25 0,25
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Konsistentnost matrike primerjav

Ali je matrika konsistentna?

poloZaj okolica oddaljenost
poloZaj 1 5 3
okolica 1/5 1 1/3
oddaljenost 1/3 3 1

Matrika je konsistentna, ¢e najvecja lastna vrednost A,,,, = n.
V tem primeru: A4 = 3,0385, n = 3, torej matrika ni povsem konsistentna.

Consistency Index: CI = }% =0,01925.
Random Consistency Index RI:

n 1 2|34 5|6 78|09

10

RI| O | O [0.58/0.91.12]1.241.32]1.41/1.45

1.49

Consistency Ratio: CR = % =0,0332 =3,32%

Matrika je “dovolj konsistentna”, e CR < 10%.

Programi za AHP

Criterium DecisionPlus BPMSG AHP nhitps:/bpmsg.com/
http:/www.infoharvest.com/ AP Hrarchy
Level 0 Level 1 Level 2 Glb. Pr.
Team| 01782 | 12%
Stakenolders Commitment[T0.06%8 | AHP Organizational[ 00704 | 05%
Project Manager[ 07512 | 52%
[Return on Investment| 0.0s08 41%
Financial| To4sé1 | | AHP Profit (US$)[ 0sses | 206%
et Present Value| o4es | 206%
Project Selection| AHP

. Ability to compete [T08E81 | 18.8%
strategic[T03% | | AHP ||[ internal Processes|To0ss7 | 20%
Reputation| 02522 | 118%
Lower Risk| 027 | 39%
Otner Criteria[ 701401 | | AHP Urgency[ 00715 | 10%
Technical Knowledge[ o6t | 0.1%

OK_ Check altematives to evaluate | Evaluate Attematives

WinPre

http://sal.aalto.fi/en/resource
4 s/downloadables/winpre
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Web-HIPRE

http://www.decisionarium.hut.fi/

Programi za AHP

Expert Choice

https://www.expertchoice.com/
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Domaca naloga 9

Izpolnite matriko primerjav in izraCunajte utezi kriterijev

ocena ponudbe najemnina |lokacija |stanovanje
najemnina
lokacija

stanovanje

Izpolnite matriko primerjav in izraCunajte koristnost alternativ glede na
oddaljenost trgovin

trgovine garsonjera |prizidek |kmetija |[stanovanjev bloku
garsonjera
prizidek

kmetija
stanovanje v bloku
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