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Uvod

V tem dokumentu je zbrano Studijsko gradivo za predmet Sistemi za podporo odlocanja v
upravi, ki se izvaja na Univerzi v Ljubljani, Fakulteti za upravo, v okviru magistrskega
Studijskega programa Uprava (MG-II).

Predmet Sistemi za podporo odlocanja v upravi
Oznaka predmeta 0537

Vrsta programa magistrski Studijski program Uprava
Stopnja II

Letnik Studija 5

Obseg 40 ur

Tip predmeta usmeritveni — Ul

KT 7

1. Namen predmeta

Namen predmeta je seznaniti Studente s procesi odlocanja, ki potekajo v upravi, in z
osnovnimi znacilnostmi teh procesov. Pri predmetu Studenti spoznajo metode, tehnike in
sisteme za podporo zahtevnih odlo¢itvenih procesov. Poudarek je na metodah odlocitvene
analize in veCparametrskega modeliranja ter na njihovi uporabi v praksi.

2. Povezanost programa z drugimi programi

Predmet se povezuje s predmeti znotraj smeri.

3. Vsebina predmeta

Odlocanje in odlocitveni procesi

Podpora odlo¢anja

Odlocanje v upravi

Odlocitvena analiza

Metode in tehnike modeliranja: odlocitvena drevesa, diagrami vpliva, ve¢parametrski
modeli

Programska oprema za podporo odlo¢anja in modeliranje

Sistemi za podporo odlocanja

8. Povezovanje metod podpore odlocanja z metodami iskanja zakonitosti v

podatkih

Al

N

i


http://www.p-ng.si/si/
http://www.p-ng.si/si/studijski-programi/92643/

4. Kratka vsebina predmeta v angleSkem jeziku

Decision-making and decision-making processes

Decision support

Decision-making in administration

Decision analysis

Methods and techniques of decision modelling: decision trees, influence diagrams,
multi-attribute models

Decision support and modelling software

Decision support systems

8. Integration of decision support and data mining

Al

N

5. Studijska literatura in viri
a) obvezna literatura in viri

1. M. Bohanec: Odlocanje in modeli. DMFA - zaloznistvo, 2006.

2. M. Bohanec:Ucno gradivo za predmet "Sistemi za podporo odlocanja v upravi”.
Univerza v Ljubljani, Fakulteta za upravo, 2007 (verzija 2 2008, verzija 3 2009).
Objavljeno na spletni strani:
http://kt.ijs.si/MarkoBohanec/SPOU/SPOU.html

3. M.Bohanec: IJS Decision Support Resources.
http://kt.ijs.si/MarkoBohanec/dss.html

b) dodatna literatura in viri

1. R.T. Clemen: Making Hard Decisions: An Introduction to Decision Analysis.
Duxbury, 1997.

2. Turban, E., Aronson, J., Liang, T.-P. Decision Support Systems and Intelligent
Systems. Seventh Edition, Prentice Hall, 2005.

3. E.Jereb, M. Bohanec, V. Rajkovi¢: DEXi: Racunalniski program za vecparametrsko
odlocanje. Moderna organizacija, 2003.

4. D. Mladeni¢, N. Lavra¢, M. Bohanec, S. Moyle: Data Mining and Decision Support.

Kluwer, 2003.

E.G.Mallach: Decision Support and Data Warehouse Systems. McGraw-Hill, 2000.

D.C. Skinner: Introduction to Decision Analysis. Probabilistic Publishing, 1999.

7. D.J. Power: DSS Resources. http://dssresources.com/

SN

6. Obveznost Studentov
Izdelava seminarske naloge v okviru seminarja. Ustni izpit.
7. Metode ucenja in poucevanja

Predavanja dopolnjujejo prakti¢ni prikazi in razgovori s profesorjem, ki so namenjeni
pripravi in spremljanju izdelave samostojne prakti¢ne naloge. Vsebino naloge dolocita v

il


http://kt.ijs.si/MarkoBohanec/SPOU/SPOU.html
http://kt.ijs.si/MarkoBohanec/dss.html
http://dssresources.com/

dogovoru profesor in Student in je praviloma s podocja, ki zanima Studenta. V okviru
prakticne naloge naj bi Student samostojno razvil odloCitveni model, ga realiziral z
uporabo primerne programske opreme in ga uporabil za vrednotenje konkretnih
odlocitvenih alternativ.

8. Splosne in predmetno specificne kompetence
Predmet pri Studentu razvija razumevanje odlocitvenih problemov, poznavanje ustreznih

metod in tehnik za njihovo reSevanje ter sposobnost reSevanja prakti¢nih problemov z
uporabo ustreznih pristopov, metod in programske opreme.

9. Oblike preverjanja znanja
Konc¢na ocena je dolocena kot navzgor zaokrozeno povpre¢je ocen prakti¢ne naloge in

ustnega izpita, pri ¢emer morata biti obe oceni pozitivni. Ocena prakti¢ne naloge je
dolocena na osnovi ustnega izpita in ustnega zagovora naloge.

v



Sistemi za podporo odlo¢anja
Vv upravi

Marko Bohanec
Institut Jozef Stefan, Ljubljana
in
Univerza v Novi Gorici, Poslovno-tehniska fakulteta

Gradivo:
http://kt.ijs.si/MarkoBohanec/SPOU/SPOU.html

ra€. programi,
metode,
tehnike

dejavnost,
aktivnost,
proces

podrocje
uporabe

Vsebina

+ Odlo¢anje
- Odlogitveni problem
- Komponente odlocanja
— Odlocitveni proces
— Vrste odlo¢anja
+ Odlogitveni modeli
— Splosno: Modeliranje in razliéne vrste modelov
- Konkretno: Vecparametrsko modeliranje
+ Sistemi za podporo odlo¢anja
- Splosno: Sistemi za podporo odlo¢anja
— Konkretno: Sistemi za vec¢parametrsko modeliranje
+  Prakticni primeri

+ Seminarska naloga:
Odlocitveni problem z vaSega podrocja

o

Nacin Studija

Uvodno predavanije: Teoreti¢ne osnove
Predavanje: Prakti¢na uporaba metod in programov za podporo odlo¢anja
Individualno posvetovanje

«  priprava seminarske naloge

konzultacije
- Fakulteta za upravo: po dogovoru
- Institut Jozef Stefan, Jamova 39, Ljubljana
tel: (01) 477 3309, e-mail: marko.bohanec@ijs.si

htp://kLs.si/MarkoBohanec/mare.htmI
Predlog teme seminarske naloge
po e-posti Datum?
Individualno posvetovanje
Oddaja seminarske naloge (najkasneje 1 teden pred zagovorom)
Javni zagovor / izpit
(10 minut + diskusija + izpitna vpraSanja) Datum?

Vsebina in literatura

PRVI DEL: UVOD V ODLOGANJE
Odloéanje
e 2 Komponente odlozanja
ODLOGANJE IN MODELI 3 Faze ododivenega pocesa
4 Vsteodotanja

DRUGI DEL: METODE IN TEHNIKE ODLOGANJA
5 Osnovne metode

6 Metode odloZanja v negotovosti in s veganjem
7 Odlotitvena drevesa

8 Diagrami vpliva

9 Metode veeparametrskega modeliranja

10 Hierarhicni vetparametrski model

11 Metode tipa MAUT

12 Metoda AHP

13 Metoda DEX

14 Skupinsko odloganje

TRETJI DEL: MODELIRANJE ODLOCITEV V PRAKSI

15 Programska oprema
16 Studia primera: Zalozba
17 Prakticni primeri modeliranja odlocitev

OBVEZNO
Ljubljana: DMFA - zaloznistvo, 2006 ~ PRIPOROCENO

Zbirka: Ucbeniki in prirocniki

Dodatna literatura

Clemen, R.T. (1996): Making Hard
Decisions: An Introduction to Decision
Analysis, Duxbury Press.

Turban, E., Aronson, J., Liang T.-P.
(2005): Decision Support Systems and
Intelligent Systems, Seventh Edition,
Prentice Hall.

Mallach, E.G. (2000): Decision Support
and Data Warehouse Systems.
McGraw-Hill.




Dodatna literatura

E. Jereb, M. Bohanec, V. Rajkovi¢ (2003):
DEXi: Racunalniski program za
vecparametrsko odlo¢anje. Moderna
organizacija.

DEXi: A Program for Multi-Attribute
Decision Making
http:/kt.ijs.si/MarkoBohanec/dexi.html

Decision Support Resources
http:/kt.ijs.si/MarkoBohanec/dss.html

Seminarska naloga

1. Izberite vam znan odloCitveni problem v upravi
a. Opredelite in opiSite ta problem [naloga 2.11]
b. Opisite faze tega odlocitvenega procesa [3.14] 6
c. Opisite lastnosti tega odlo¢itvenega procesa [4.17]

2. Sistemi in programska oprema za podporo
odlo¢anja v tem primeru:
a. opis obstojecih resitev
b. predlog morebitnih novih ali dodatnih reSitev

+2

3. lzdelajte vas model za podporo odloCitvenega
(pod)problema +2
[npr. naloge 6.22, 7.9, 10.11, 11.12, 13.16]

Vsebina

Odlo¢anje

- Odlogitveni problem

- Komponente odlocanja

— Odlocitveni proces

— Vrste odlocanja
Odlogitveni modeli

— Splosno: Modeliranje in razliéne vrste modelov

- Konkretno: Vecparametrsko modeliranje
Sistemi za podporo odlo¢anja

- Splosno: Sistemi za podporo odlo¢anja

— Konkretno: Sistemi za vec¢parametrsko modeliranje
Prakti¢ni primeri

Seminarska naloga:
Odlocitveni problem z vaSega podrocja

Uvod v odlo¢anje

Izhodisée: OdloGanje in problem izbire

variante
(alternative)

=\

|:| + POISCl varianto, ki najbolj ustreza ciliem

cil

|:| * RAZVRSTI (RANGIRAJ) variante

|:| * ANALIZIRAJ, UTEMELJI, RAZLOZ, ..., odlogitev

]

OdlocGanje

Odlocitev:

Izbira ene izmed ve€ variant (alternativ, moZnosti oziroma razli¢ic).

Izbrati Zelimo tisto varianto, ki najbolj ustreza nasim ciljem.

Odlocanje:

Proces (aktivnost), ki obsega:

+ spoznavanje odlocitvenega problema;

« zbiranje in preverjanje informacij;

+ identifikacija alternativ;

+ predvidevanije posledic odloCitev;

+ odlocitev;

+ obves¢anje o odlogitvi in razlogih zanjo;
+ vrednotenje odloitev.




Vprasanja

1. Opisite nekaj realnih odloCitvenih problemov. Kaj so v tem
primeru variante in kaj cilji? Kaj je namen odlocitve?

2a. Ali ste se Ze kdaj srecali z zahtevnim odloCitvenim
problemom? Katerim? Zakaj je bil zahteven?

2b. Kako ste se v tem primeru odlo€ili? Kako je potekal proces
odlo¢anja?

2c. Ali ste bili na koncu zadovoljni z odlogitvijo? Ali je bila
odlocitev dobra ali slaba? Zakaj?

Problemi odloGanja

+ veliko Stevilo dejavnikov, ki vplivajo na odlogitev

+ Stevilne oziroma slabo definirane ali slabo poznane
alternative

+ zahtevno in pogosto nepopolno poznavanje
odlocitvenega problema in ciljev odlocitve

+ moznost nepredvidenih dogodkov, ki jih ni mogoce
nadzorovati in ki povecujejo negotovost odlogitve

+ udelezba ve¢ odloCevalcev, ki imajo nasprotujoce si cilje,
omejitve ¢asa in drugih virov za izvedbo odlo€itvenega
procesa.

OdlocGanje

/N

ljudje  odloéitvene znanosti odlocitveni sistemi  stroji

A

Normativne Deskriptivne Podpora odlo¢anja
Teorija odlo¢anja OP’ST'_e -

Teorija koristnosti Kognitivna psihologija

Teorija iger Druzbene znanosti

Teorija izbire

Podpora odlo¢anja (Decision Support)

Metode in tehnike za podporo ljudi v procesu odlo¢anja

Sirge:

* "svinCnik in papir"

* pogovorne tehnike

+ analiza podatkov

* informacijski sistemi
+ podatkovna skladis¢a

Podpora odlo¢anja (Decision Support)

Metode in tehnike za podporo ljudi v procesu odlo¢anja

Ozje:
+ operacijske raziskave (Operations Research)
+ sistemi za podporo odlo¢anja
(Decision Support Systems, DSS)
+ podatkovni DSS (podatkovna skladis¢a)
+ odlocitvena analiza (Decision Analysis)
— odlocitveno modeliranje

Komponente odlo¢anja (2. poglavie)

+ odloCitveni problem

+ alternative

* cilj

* namen: izbira, rangiranje, ...

+ odloCevalec (ali skupina)

+ preferenca in preferenéne relacije
* parametri, atributi, kriteriji

* negotovost in tveganje

+ odlogitev: kot izbira in nepovratna dodelitev virov
+ realizacija odlocitve
+ posledice odlogitve




Faze odloCitvenega procesa (3. poglavje)

1. i problema ‘

1

2. Identifikacija alternativ ‘47

)

3. Razgradnja problema in modeliranje:
« strukture problema
kriterijev
referenc

p
negotovosti

¥

4. Vrednotenje, analiza in izbira alternativ ‘

Al so cilj (zadovoljivo)
dosezeni?

Izhodis¢e: OdloGanje in problem izbire

variante
(alternative)

cil

=

|:| + POISCl varianto, ki najbolj ustreza ciliem

|:| * RAZVRSTI (RANGIRAJ) variante

]

]

* ANALIZIRAJ, UTEMELJI, RAZLOZI, ..., odlogitev

‘ 5. Realizacija odlogit ‘

Modeliranje Vrste modelov

. Odlocitvena drevesa
Vecparametrski modeli

|:| VREDNOTENJE p—
|:| MODEL
|:| Diagrami vpliva [ svos || veganie || poros |
[ ] E
|:| ANALIZA

Modeliranje Vecparametrsko modeliranje
variante avto
|:| VREDNOTENJE D
] ) e

MODEL
] I ] -\w -
E = D
|:| ANALIZA |:|

razgradnja problema




Vprasanja

1. Ali ste se Ze kdaj sreCali z:

- odlo¢anjem?

- veCparametrskim odlo¢anjem?
- veCparametrskimi modeli?

Kdaj, kje, v zvezi s kak$nimi problemi?

2. Predlagajte probleme ali problemska podrogja,
primerna za uporabo veéparametrskega modeliranja.

Vrste odloGanja (4. poglavie)

zahtevnost: nezahtevni (rutinski) in zahtevni

pogostost: enkratni in ponavljajo¢i se

stevilo kriterijev: enokriterijski (enoparametrski) in
veckriterijski (veCparametrski)

negotovost: odloCitve v pogojih gotovosti, s tveganjem ali v
popolni negotovosti

Stevilo udelezenih odlocevalcev: individualni in skupinski
strukturiranost odlocitev: strukturirani, delno strukturirani in
nestrukturirani

organizacijska raven: operativni, takticni, strateski
stopnje: enostopenijski in ve¢stopenjski (zaporedni,
vzporedni)

Pogostost odloCitve

Enkratni <:> Ponavljajoéi se

Cilf:
¢im boljSa
odloCitev

Cilf

metoda,
podpora odlo¢anja

Ravni in strukturiranost odlo¢anja

NESTRUKTURIRANI

TAKTIENA

/ OPERATIVNA \
STRUKTURIRANI

STRUKTURIRANOST
ODLOCITVENIH
PROBLEMOV

‘ORGANIZACIJSKO-UPRAVLJALSKA
RAVEN ORGANIZACE

Ravni odloganja in lastnosti informacij

Lastnost informacije Operativne odlocitve | Strateske odlocitve
Tocnost visoka nizka

Podrobnost podrobna izpeljana (agregirana)
Casovni horizont sedanjost prihodnost
Pogostost uporabe | pogosto redko

Viri notranji zunanji

Pogled ozek Sirok

Tip informacije kvantitativna kvalitativna

Stopenjske odlogitve

Odlocitev

Odlogitev Odlocitev
1 2

5
Odlogitev

4

3
Odlocitev
—




Seminarska naloga

1. Izberite vam znan odloCitveni problem v upravi
a. Opredelite in opiSite ta problem [naloga 2.11]

b. Opisite faze tega odlocitvenega procesa [3.14] V6
c. Opisite lastnosti tega odlo¢itvenega procesa [4.17]
2. Sistemi in programska oprema za podporo
odlo¢anja v tem primeru: 5
+

a. opis obstojecih resitev
b. predlog morebitnih novih ali dodatnih resitev

3. lzdelajte vas model za podporo odloCitvenega

(pod)problema +
[npr. naloge 6.22, 7.9, 10.11, 11.12, 13.16]

2

PriporoGena struktura porogila

Naslov, avtor, Studijski program, datum (leto)
Povzetek in kljuéne besede

1. Uvod
Kratek opis ciliev naloge in vsebine porodila.
2. Odlogitveni problem
Opredelitev in opis odlocitvenega problema.
Obvezen opis lastnosti odlogitvenega procesa.
. Opis stanja
Opis obstojecega stanja. Kako poteka reSevanje problema sedaj? Kratek opis faz.
Opis obstojecin resitev. Ali se uporabljajo metode za podporo odlocanja?
Va$ predlog morebitnih novih ali dodatnih resitev.
4. Odlogitveni model
Va$ predlog resitve odlocitvenega problema.
Opisite parametre in strukturo modela, odlocitvena pravila.
. Uporaba modela
Primer uporabe vasega modela. Opisite odlocitvene alterative.
Ovrednotite in razlozite rezultate vredotenja. Obvezna analiza *kaj-ce”
. Zakljucki in predlogi za nadaljnje delo
. Literatura

w

1

~ o

Metode in tehnike
odlodanja

Obravnavane vrste metod

* Metode primerjave alternativ
+ Metode odloganja v negotovosti in s tveganjem

+ Metode vecparametrskega modeliranja

Metode primerjave alternativ

Metode primerjave alternativ

£

3 s | = :

2|8 &|2|E|E|&)| &
A Amsterdam A2 [ Al [M2 | Al [ Al [RI | Al Az Amsterdam:
D Dunaj 0 [M3| 0 [GI|[R2[DlI D: Dunaj:
L London M2 [ 0 0 | RI[L2 L: London:
M Moskva M2 [ M. [ RI | M2 M: Moskva:
P Pariz 0 | RI | P2 P: Pariz:
G Praga R2 | G, G: Praga:
R Rim R2 R: Rim:
S S S:

g
3 2| e 2
2 = 9 i) e « =2
El 2| 5| & |5 |£|£8)| &
< a = = [ [ & 7

A Amsterdam

D Dunaj

IL London

M Moskva

P Pariz

G Praga

R Rim

S Stockholm

6 (17%)

1 (3%
2 (6%)
12 (34%)
2 (6%)
2 (6%)
10 (29%)
0 (0%)




Odlocanje v negotovosti in s tveganjem

PRIMER: Siritev proizvodnje

Alternative:
+  status quo: ni sprememb, sedanje stanje
 razSiritev kapacitet: nakup novih strojev
+  gradnja novega proizvodnega objekta
+ pogodbeno povezovanje z drugimi proizvajalci

Stanja (izidi):
+  zmanj$anje prodaje
*  povecanje prodaje

Odlocanje v popolni negotovosti

Odlocitvena tabela
alternative
status quo razsiritev gradnja povezovanje
zmanjsanje
s P 28 24 16 30
= povecanje 30 0 44 34
prodaje

Odloéanje v popolni negotovosti

Odloéanje z znanim tveganjem

alternative
status quo razsiritev gradnja povezovanje
zmanjsanje
s o 28 24 16 30
= povecanje 30 0 m 34
prodaje
Pesimist 28 24 16 30
Optimist 30 42 44 34
Hurwicz (7 =0,3) 28,6 29,4 24,4 31,2
Laplace 29 33 30 32

alternative
izida verjetnost status quo | razsiritev | gradnja | povezovanje
Zmanjiarje 25% 28 24 16 30
prodaje
povecarje 75% 30 4 44 34
prodaje
Y.rednost najbolj verjetnega 30 42 m 34
izida
0,25x28+ | 0,25x24+ | 0,25x16+ | 0,25x30+
Pri¢akovana vrednost 0,75%30= | 0,75x42= | 0,75x44= | 0,75x34=
29,5 375 37 33

Analiza stabilnosti

50

—5 +

20 / 'ﬁnéakovana
: : verjetnost
H ! povetanja
10 ! prodaje

Pricakovana vrednost alternativ

1 (75 %
obmocje stabilnosti . ( ?)

0 0,1 0,2 03 04 0,5 06 0,7 038 0,9 1

verjetnost povecanja prodaje

—e— status quo —m— razsiritev —A— gradnja —x— povezovanje

Odlocitvena drevesa




Komponente odlocitvenega drevesa

alternativa 1

Odlocitveno vozlisce:
ponazarja alternative

vs
Odlogitveno drevo
alternative izidi ng«a‘;z\éini
zmanj$anje prodaje (0,25) 28

alternativa 2 povecanje prodaje (0,75) 4 30
zmanj$anje prodaje (0,25) 24
izid 1 povecanje prodaje (0,75) q 42
(verjetnost 1) Dogodkovno vozlisce:
. ponazarja izide in zmanj$anje prodaje (0,25) q 16
izid 2 nihove verjetnost povecanje prodaje (0,75) Q 44
(verjetnost 2)
zmanj$anje prodaje (0,25) 4 30
Koncno vozlisce: et .
Q vrednost ponazarja posledice odlogitev povecanjelprodaiel(0.78) Q 34
'
|zraéunano odlocitveno drevo
alternative izidi ngﬁg\;ini
zmanj$anje prodaje (0,25) Q 28
povecanje prodaje (0,75) Q 30
zmanj$anje prodaje (0,25) Q 24 V w . s
eCparametrski modeli
povecanje prodaje (0,75) q 42 p
zmanj$anje prodaje (0,25) Q 16
povecanje prodaje (0,75) 4 24
zmanjsanje prodaje (0,25) q 30
povecanje prodaje (0,75) 4 34
. . .
Vecparametrski modeli: Zakaj? Metoda ABACON
+ Metode primerjave alternativ:
neposredna primerjava alternativ parameter siabo dobro
(ne upostevamo lastnosti alternativ) najemnina viska@—0 nizka
lokacija obroble  mETT > center

+ Odlogitvena drevesa:
vrednotenje alternativ po eni sami lastnosti (npr. dohodek)
upostevamo negotovost

+ Metode vegparametrskega modeliranja:
vrednotenje alternativ po vec kot eni lastnosti
negotovost upostevamo ali pa ne

velikost stanovanja

|
30m20\/ Tm 70 m?

starost stanovanja

staro \.\ ,\—\-I novo

pot v sluzbo

1ura | S ni

oddaljenost trgovin

vegja ) 8 >/¥ manj$a

okolica

motec¢a ./ ~ ~M navdusujoca

alternativi

@——@ garsonjera - — — —ll prizidek




Metoda Kepner-Tregoe

Metoda Kepner-Tregoe

Parametri

parameter utez 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 garsonjera prizidek
- N - T 2k parameter uteZ | tocke utezxtocke | tocke utezxtocke
najemnina 10 | Visog2 _m izka i - p ol : i
lokacija 8 | obrobje -1 ~ | T—T——center najemnina 10 1 10 6 60
= = lokacija 8 10 80 3 24
i i 30 2 Ry 70m? !
velikost stanovanja 5 i\ velikost stanovanja 5 2 10 8 40
starost stanovanja 4 | star _\: 0vo starost stanovanja 4 2 8 9 36
= 1 — - = " pot v sluzbo 3 7 21 3 9
pot v sluzbo 3t | Sl e " oddaljenost trgovin 2 9 18 6 12
oddaljenost trgovin 2 | vetj TS - ~C 'njéa okolica 2 1 2 9 18
okolica 2 mots'éa //—/’T’q\ “avdusujoca skupaj 149 199
alternativi ®———@ garsonjera W — — —l prizidek
. . . 4] L] & L] L]
Grafiéni prikazi: Utezi Grafiéni prikazi: Vrednotenje
250 o 2 “0 o 0 100
Utezi
@ 200
0 2 4 6 8 10 ]
$ 150
©
(i i oddallenost | ’é 100
kecse | rgovn g 5
6% najemnina
pot v sluzbo 0

veliost stanovanja

starost stanovanja

pot v sluzbo

oddalienost trgovin
okolica

velikost

28%

starost
stanovanja
12%

lokacia

stanovanja 24%

15%

garsonjera prizidek
Alternative
o
-
£
§ *7garsonjera
oo prizidek
. .

najemnina

Analize: Analiza “kaj-¢e”

garsonjera garsonjera

parameter utez pred spremembo po spremembi

tocke | utezxtotke | tocke | uteZxtotke
najemnina 10 1 10 4 40
lokacija 8 10 80 10 80
velikost stanovanja 5 2 10 2 10
starost stanovanja 4 2 8 2 8
pot v sluzbo 3 7 21 7 21
oddaljenost trgovin 2 9 18 9 18
okolica 2 1 2 1 2
skupaj 149 179

Analize: Analiza obGutljivosti

250

200 | .
150 ﬁ»
[

2
s
£
S
s
S 100 -
@
o
o
50 -
0
0o 1

2

5 6 7 8

Utez najemnine

—e&— garsonjera

—m— prizidek




Grafiéni prikazi: Diagram “tornado”

Ocena garsonjere Ocena garsonjere

250

S 75 100 125 150 175 200 225 250 5 75 100 125 150 175 200 225

najemina | E—— najemnina =
lokacia :‘: okecia
velkost stanovanja | — velkoststanovanja
starost stanovarja [ —] starost stanovanja
potv sluzbo = potv sluzbo
oddalienost trgovin [} oddalienost trgovin
okolca [ ofolca

vrednosti parametrov od 0 do 10 utezi od 0 do 10

Modeliranje: Zakaj?

+ Sistematicen, strukturiran pristop
- uposteva razpoloZljive podatke in negotovost
+ Razvoj modela:
- zahteva pazljivo preucitev in razgradnjo problema
- omogoca in spodbuja komunikacijo med odlocevalci
+ Vrednotenje variant:
— izbira ene variante
— rangiranje variant
+ Analize:
- analize tipa "kaj-Ce"
- analize obCutljivosti
- razlage
+ potek vrednotenja ("kako?")
+ selektivne razlage prednosti in slabosti ("zakaj?")
+ Kuvalitetnej$e odlocitve:
— bolje razumljene, utemeljene, razlozene, preverjene, dokumentirane

Hierarhi¢ni veparametrski modeli

Razgradnja odlocitvenega problema na podprobleme:

Drevo parametrov
ocena
ponudbe
infrastruk- | [ izobraze-
prevoza tumni centri | | valni centri

oddalje- prostornost starost
nost
kulturni delovno
centri

mesto

Drevo : hierarhija

Metode MAUT

10 (29,4%) 15 (44,1%) 9 (26,4%)

sonovene

8(53,3%) 2(13,3%) 5(33,3%) 5(55,6%) 4 (44,4%)

oddalje-
nost

2(40%) 3 (60%)

-

trgovine R
iml min]

najemnina

1

najemnina okolica velikost starost
G} [tocke] (] [leta]

Kvalitativne metode: DEX

izven; mesto; center moteda; primera;
lepa; navdusujoéa

nesprej sprej; dob; p-dob; odI

nesprej; sprej; dob; od

nesprej; sprej; dob; od stanovanje

najemnina

nesprej; sprej; dob

polozaj velikost starost

premajhno;  staro; srednje;
manjse; vecje

govine velikost starost_| stanovanje
1| premajhno_| staro | nesprej
daled; srednie; blizu  daled; srednie; blizu 2| premajhno | srednje | nesprej
3| premajhno | novo | nesprej
4| manjse staro rej
5| manjse srednje | dob
6 | manjse novo lob
7| vetje staro lob
8 | vegje srednje | odl
9 | vegje novo odl




Programska oprema

Orodja za ve¢parametrsko modeliranje

1. “svinénik in papir’
2. preglednice (MS Excel)
3. namenska programska oprema

Programska oprema

MS [ Microsodt Lacel - Kepnes Tregoeads [Read-Only] (= F.1}
S e gt Yew [owt Fomet Db Doa Wedw Heo A=
Excel \ngs@a@a 74 an- o908z 00 o]
[B]r == - - A - sk, & A A 3= @ E
D14 - & =SUMD7.013)
T 3 B C ] E T =
1 Vrednotenje stanovanj T
g Metoda Kepner-Tragos
4
5 GErsoners ek
6 paramater utef [tocke |uteZ’tocke |tocke |uteZ'todke
T |naemming 10 1 10 =] 1]
B |lakac : 10 0] 3 24
K 7 5 2 10] g 40
4 2 8 9 ) o
3 7 i 3 ]
2 =] 18 [} 12
13 | ohiohes 2 1 2 9 18
Iilskupsj 149 199
[Eeis Wl Tabela  Gealbers (K1 | >|];
ol am y:

Programska oprem

MS ¢ | o || & | F ]
1 Motel wrednatenja sviomabiloe

2

Excel |5 Fammn (7] Bt 1] a2 Ao ]
4 [Gena W Tl 6Al s
& | Cenanaham %) | i 5|
6| Conavedifivanga 251%) 4 § 7
7 | Tahratng lasingsh % 4 0 64|
g amost 70%) 5 7 7l
9| Udubnuss 04| 3 7 5
1) WEPRENA OET A I T —
1
LF]
1 Doene srtomsilos
1
5| e
16
| o
" ——
]
I —
2w —
24 0g
g Aot Ao At ¥
Edd

Decision Analysis Software

http://decision-analysis society.informs.org/Field/FieldSoftware.html

T

Programi za odloéitvena drevesa

Dodatki za Microsoft Excel:

+  TreePlan: http://www.treeplan.com/
+  PrecisionTree: http://www.palisade-europe.com/precisiontree/

Specializirani programi:
+ TreeAge Pro (DATA): http://www.treeage.com/
+  DecisionPro: http://www.vanguardsw.com/decisionpro/
+  DPL: http://www.syncopationsoftware.com/




TreePlan

it Int
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DecisionPro
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09
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Programi za ve¢parametrske modele

Expert Choice http:/iwww.expertchoice.com/

iz

HiView (LSE, Crysalis)
Ty — s
e e
afYneE O Len
e

Programi za ve¢parametrske modele

Logical Decisions Criterium DecisionPlus
http://www.logicaldecisions.com/  http://www.infoharvest.com/

=% WinPre
| http:/www.hut.fi/Units/SAL/
= Downloadables/winpre.html

Programi za ve¢parametrske modele

P 1)
DEX (http://kt.ijs.si/MarkoBohanec/dex.html)

Vredan_a

DEXi (atto/ktiis.siiMarkoBohanec/dexitmi)




Programi za ve¢parametrske modele
Web-HIPRE http:/iwww.hipre.hut fi

Praktiéni primeri uporabe
veéparametrskega modeliranja

Proizvodni program

Vrednotenje proizvodnega programa

Problem: "Zalozba"

Razviti model za vrednotenje, analizo in spremljanje projektov
(u€benikov) na nivoju izdaje posameznih knjig in na nivoju uredniskih
programov.

Vrednotenje

MODEL
Podatki o projektu

Matrika trznega portfelja

/\TRZNA PRIVLACNOST
strategije
selektivne strategije rasti
strategije . o
opuscanja selektivne strategije
- KONKURENCNA
I = SPOSOBNOST

TrZna priviacnost

Trzna privlacnost

Izdelek Povprasevanje

Kvaliteta I‘ Aktualnost I‘ Cena I ‘ Priv. teme I‘ Cilina pop. I‘ Kupna mo¢ I




Konkuren¢na sposobnost

‘ Konkurencna sposobnost I

| Primkonk. | | vii I

‘ Mo¢ ” Velikost I ‘ Kadri I‘ Tehnologija I‘ Povezave I

Analiza "kaj-Ce"
Analiza stabilnosti
Casovno spremljanje
Razlaga "Kako?"
Razlaga "Zakaj?"

o wh =

Vrednotenje in analiza projekta

Nepopolni podatki o projektu

Analiza "kaj-ce"

+ Razlaga "Kako?": zagetne, delne in kon¢ne ocene
+ Razlaga "Zakaj?": prednosti in slabosti projektov

Vrednotenje in analiza projekta

Analiza "kaj-ce"

Casoviio spremljanje proizvoda

Vrednotenje projektov

Vrednotenje projektov
Problem: "MZT" (1992-1994)

Vrednotenje razvojno-raziskovalnih projektov, prijavijenih na razpis
http://www-ai.js si/MarkoBohanec/org95/index.html

A VSEBINA

PREHODNI

METODOLOSKI

~

1IZVEDLJIVOST




Vrednotenje projektov (1992)

516 peojektov (1094 recenzi], 90 recenzen tov)
31 raziskovalnth polj

VSEBINA 3

IZVEDLIVOST

Vrednotenje raziskovalnih projektov

Mestna obcina Ljubljana
Vrednotenje raziskovalnih projektov, poslanih na vsakoletni razpis

Vecparametrski model (dva nivoja):

Projekt

Pomen Tzvedjivost
50.0 50.0

Uporabnost Pomen Originalnost Realnost Skupina
18.9 24.7 6.4 16.7 16.7

Metodol-Tehn
16.7

Izbor poslovnih partnerjev

SSRS: Izbor bank za NSVS

Stanovanjski sklad Republike Slovenije — javni sklad
v sodelovanju z IJS in Temida, d.o.o.

Kaj?

+ Vrednotenje in izbira bank za Nacionalno slovensko varcevalno
shemo

+ Dodelitev lotov posameznim bankam

Zakaj?

+ Zahteven in obCutljiv odlocitveni problem

Kako?

* lzgradnja vecparametrskega modela

+Kombinirano kvantitativno/kvalitativno ve¢parametrsko modeliranje

SSRS: Izbor bank za NSVS

~
Pt

——————————




Vrednotenje odlagali$¢ odpadkov

Sistem za sanacijo odlagali$¢ odpadkov

Oikos, d.o.0., Domzale

VPLIV NA
ooen OKOLJE
VREDNOTENJA

PODATKI O

ODLAGALISCIH PREDLOG
v AKTIVNOSTI
HD ZNANJA II: ——

IZBRANE

Vpliv odlagalis¢ odpadkov na okolje

Oikos, d.0.0., Domzale
VPLIV .

[ vooa | [ zemLusCE || [ ODLAGANJE Jj

[ PovRS. Jj [ PoDTAL |j [ 1zeLED Jj [ VREDN Ji

ODDALJEN. . PROPUST . VODA . OBMOCJE . ODDALJEN. .

GoriSke opekarne: lokacija glinokopa

Vrednotenje glinokopov

VARIANTE ‘ LOKACWA 1 I‘ LOKACIJA 2 I‘ LOKACWA 3 I

MODEL VREDNOTENJA
[—
—
POD. O - OCENA
—

L rono >O>&
-:>>O>'/

—_—

ANALIZA
RAZLAGA




Vrednotenje glinokopov

PROSTORSKE DANOSTI

o Lokacija 1

* Lokacija 2

o Lokacija3

IZVEDLJIVOST

Vecparametrski model vrednotenja

LOKACIJA

IZVEDLJIVOST

PROST.DAN.

PRIVLAC. || [ RANLJIV. Jj [ socpsin fj[ Tewn. i [ EkoNom. i

erazv.dej. epolucija stransport eneposredni
eprost.pol. eprost.org. egradb. eposredni

ezemljisce euporaba ekoné.ured.

Vrednotenje lokacij

PEASHRLITY

sigsr

i

Vrednotenje lokacij

2 N 5 2

hosghes u

Vrednotenje lokacij

Lokacija odlagaliséa RAO




RAO: Preprost model
Struktura modela

IZVEDLJIVOST

OKOLJE

[ ONESNAZ. | [PROSTOR | [ soc-psiH Jj [ TEHN ]| [ GospPoD Jj

ZDRAVJE I OKOLJE I

RAO: Preprost model
Odlocitvena pravila

SOC-PSIH |TEHN GOSPOD IZVEDLJIVOST

1.|nespr * * neizv

2. nespr * neizv

3.* * nespr neizv
4.|>=pog-spr_|pog-spr >=pog-sprc__|pog-izv
5.|pog-spr >=pog-sprc_|pog-spr pog-izv

6. |spr spr >=pog-spr izv
7.|>=pog-spr_|spr spr izv

RAO: Preprost model
Lastnosti lokacij

RAO: Preprost model
Vrednotenje in analiza

Lohige
Ledacqe 1
Lokacija 1 Lokacija 2 Lokacija 3 — ~
1. ZDRAVJE spr spr nespr
2. OKOLJE spr spr spr - i
3. PROSTOR dob spr good .
4. SOC-PSIH spr nespr spr -
5. TEHN spr spr spr ’ )
6. GOSPOD spr spr pog-spr -
RAO: Primer zahtevnejSega modela . "
Struktura modela Model vrednotenja lokacij RAO 1989
e zoezror
FEASIBITY oo o Mn ’
TRANSPORT DISPOSAL -POTENTIALS -\/ALUES erosTon { e ivooA
| ‘ ‘ | } | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ECONOMICAL ermLoK ¢ o
ROUTLEN | [run_pazaqo) [ aRRiERs ] [ mean e ] [ ocation | [ omwer | [ Ecotos | [eRcePT | NasEL -

POT-LOK o HRAVOD. 2 KmETIST

POTEN-PR e
besavnos = O = EnerGeT

PRO-ORG * . M

OO Goopos 200D,

wzveous = N




Ocenjevanje spletnih
upravnih portalov

sodelovanje s Fakulteto za upravo (od 2002)

Upravni portali Zivljenjskih situacij

Nemska zvezna deZela Rheinland-Pfalz-Lotse:
RLP-Lothse

Portal mesta Bremen:

Bremer-online-service

Drz Z Spletni naslov

Evropa

Francija: http://www.service-public.fr

Service Publique

Italija http://www.italia.gov.it
panija http://www.administracion.es

Velika Britanija: http://www.ukonline.gov.uk

Ukonline

Irska: http://www.irlgov.gov.ie

Information on the Irish State

Avstrija http://www.help.gv.at

Internet Service HELP

http://rlp.bund.de/rlp-lotse.htm;

http://www.rip-buergerservice.de
http://www.bremer-online-service.de

Government Services

Slovenija: http://e-gov.gov.sile-

e-Uprava uprava/index.html

Ostali svet

Kanada: http://canada.gc.ca

Government of Canada

Singapore: http://www.ecitizen.gov.sg
eCitizen

Hong Kong: hitp://www.info.gov.hk/eindex.htm

Portal http://e-uprava.gov.si/

0

e

|2

eCitizen

Portal http:/www.ecitizen.gov.sg/

Struktura modelov vrednotenja

Struktura portala

PORTAL

E=a

—
Ne
w
=

—

Modeli za
kvalitativno analizo
PZS na 3 nivojih:

» Vrednotenje
portalov kot
celote

> Vrednotenje
zivljenjskih
situacij

U

> Vrednotenje
elektronskih
storitev

-prim; prim
-prim; prim
-prim; prim
-prim; prim
neustr; d-ustr; ustr; z-ustr
neustr; d-ustr; ustr; z-ustr
neustr; d-ustr; ustr; z-ustr
neprim; m-prim; prim
neprim; m-prim; prim
neprim; m-prim; prim
neprim; m-prim; prim
neprim; m-prim; prim
neprim; m-prim; prim
neprim; m-prim; prim
neustr; d-ustr; ustr; z-ustr
neprim; m-prim; prim
neprim; m-prim; prim
neprim; m-prim; prim
osnovna; dodatna

Model vrednotenja storitev
Kriterij Opis
Storitev Ocena posamezne storitve:
r—Razumljivost stor Razumljivost storitve
rinformacije Ocena informacij
Kakovost inf Kakovost informacij
Dostop inf Dostop do informacij
“Razvitost Stopnja razvitosti storitve (za stopnje, visje od informacij)
Dokumenti Ocena obravnavanja dokumentov
Dostop Ocena dostopa do dokumentov
il q i ivni dostop do
A -Shranjevanje  MoZnost shranjevanja obrazcev
1 Posiljanje Moznost posiljanja dokumentov po e-posti
) i ol je i obrazcev
I’ ’»Inlerakﬂvni obr Moznost interaktivnih obrazcev
ipenjany Moznost pripenjanj: obrazcem
* -Overjanje Overjanje dokumentov
\ Dodatno Dodatne moZnosti e-poslovanja
) EObveéf:anie Obvesganje o poteku storitve
1 Placilo Elektronsko placilo storitve
! Dostava Elektronska dostava rezultata storitve
4 Tip storitve Tip storitve




Model vrednotenja ZS

Primeri pravil zdruzevanja

o . i Stopnja 2§ Uporab: 2s 28 Osn pokr ZS Dod pokr ZS Pokritost 25
Kriterij Opis Zaloga vrednosti 35% 31% 4% 1% 29%
8 Ocena 28 nespr; spr; dob; p-dob; od| ; '(‘f:;r' ;m" . :::s: ; neprim : neprim
. q q 5 = ¥ <m ¥
] opnja_ZS ) Ocena stopnje zrelosti podpore ZS nespr; spr; dob; p-dob; od! 3¢ Tem  cwin e 3 smatin neptim. . mooeim
rRazvitost 28 Stopnja razvitosti (sofisticiranosti) ZS nespr; spr; dob; p-dob; od| 4 spr d-ustrustr spr 4 >=mepim  prim prim
(-Pokritost ZS Stopnja pokritosti posamezne ZS ) neprim; m-prim; prim g & m-prim b Spim__ >mpim _ pim
Osn pokr 28 Stopnja pokritosti osnovne funkcionalnosti 28 neprim; m-prim; prim 7 >E§Lr d-ustrustr ne,‘;,im s;, »
Dod pokr ZS Stopnja pokritosti dodatne funkcionalnosti Z8 neprim; m-prim; prim 8 >=dob neustr __>=m-prim spr —Dostop stor Enotnost stor Uporaba 28
Lkoord 7S Stopnia koordiniranosti storitev v 2S Sono:  voraki: 9 spr Zustr prim dob B .
oor topnja koordiniranosti storitev v razprseno; en vstop; koraki; en korak 10 dob Gy Pen dob Tneustr  * neustr
Uporaba 28 Vidiki uporabe posamezne Zivljenjske situaciie  neustr; d-ustr; ustr; z-ustr 11 dob =gustr  m-prim dob 2 <=d-ustr __neprim neustr
P 7 ) S y 7 $ 3 dustr m-prim rustr
Dostz?p stor Dqstop dyo stortev znotraj ZS neustr; d-ustr; ustr; z-ustr ‘é ggz Opbmm g::z ustr T:ﬂ:‘nm ggs 3 dus meprim guste
Pripomocki dostop  Pripomocki za dostop do storitev neustr; d-ustr; ustr; z-ustr 14 odl FRiy e dob 5 dustrustr  prim ustr
Kljuéne akt Opis kljucnih aktivnosti neprim; m-prim; prim 15 dobip-dob _ z-ustr prim p-dob s ustr >=m-prim us:r
pomnik Opomnik (check list)s neprim; m-prim; prim 16 p-dob  >=ustr prim p-dob Zzustt  neprim __ ustr
o 5 . o ; ; 17 p-dob » g -dob 8 z-ustr >=m-pim___zustr
Pogosta vprasanja Odgovori na pogosto zastavijena vprasanja (FAQ) neprim: m-prim; prim e st eeH
Vodnik Inteligentni vodnik skozi 78 neprim; m-prim; prim 19 odl tr m-prim p-dob Pripomogki dostop Vodnik _Dostop stor
“Enotnost stor Enotnost predstavitve storitev neprim; m-prim; prim 20 odi >=ustr prim odl 55% 45%
“Razumljivost 28 Razumljivost 28 i ; T neustr <=m-prim neustr
} I neprim; m-prim; prim DEetEt pimdustr
3 dustr <=m-prim_ d-ustr
4 deustrustr neprim__d-ustr
5 dustr prim ustr
6 ustr m-prim  ustr
7 zustr neprim _ustr
8 >=usir pim  zustr
9 zustr >=m-prim_z.ustr
Model vrednotenja portalov Vrednotenje portalov 2002/2003
IT-ltalija
Kriterij Opis Zaloga ESP-Spanija
Portal . Ocena portala PZS nespr; spr; dob; p-dob; odl FRAFrancija
—Resevanje ZS Nacin reSevanja ZS nespr; spr; dob; p-dob; odl
—Pokritost PZS Stopnja pokritosti portala neprim; m-prim; prim HK-Hong Kong
Pokritostz ZS  Stopnja pokritosti z ZS neprim; m-prim; prim SG-Singapore
Pokritost pod Stopnja pokritosti s podrogji neprim; m-prim; prim
—Uporaba PZS Uporabniski vidiki uporabe portala neustr; d-ustr; ustr; z-ustr CAN-Canada
Dostop ZS _ Nagin dostopa do ZS . neustr; d-ustr; ustr; z-ustr Br-B
Seznam ZS  Dostop do ZS preko seznama ZS neprim; m-prim; prim r-Bremen
Hierarhija pod Dostop do ZS preko hierarhije podrogi neprim; m-prim; prim RLP-Rheinland-Pfalz-Lotse
Iskalnik Dostop do ZS s pomogjo iskalnikas neprim; m-prim; prim )
Enotnost ZS Enotnost predstavitve ZS neprim; m-prim; prim HELP-Astrija

UK-Velika Britanija
SLO-eUprava

IRL-Irska

DOavg.02 @jun.03

Vrednotenje slovenskega portala

EnotnostZS

Dostop do 28

Pokitost PZS

Resevanje 2

Oavg.02 mjun.03

Razumijiost 25

Enotnost soritev.

Dostop do storitev

Koordinacia

Politost 28

Raaitost 2§

0 1 2 3 4 5

DEXi: Kadri




DEX:
Lupina ekspertnega sistema
za vecparametrsko odlo¢anje
1987-1995, DOS

> DEXi:
Racunalniski program
za vecparametrsko odlocanje

1999—, Windows

Faze odloCitvenega procesa

0. IDENTIFIKACIJA PROBLEMA
1. IDENTIFIKACIJA KRITERIJEV (ATRIBUTOV)
a. spisek kriterijev

b. struktura kriterijev (drevo kriterijev)
c. merske lestvice

2. DEFINICIJA ODLOCITVENIH PRAVIL
3. OPIS VARIANT
4. ANALIZA VARIANT

1.a: Spisek kriterijev

Problem: Izbira kandidata za delovno mesto

Seznam kriterijev, ki vplivajo na odlocitev (neurejen):

* izobrazba + vodstvene sposobnosti

+ starost + organizacijske sposobnosti
¢ izkudnje + delo v kolektivu

+ doseZeni rezultati + pridnost

* znanje + delavnost

+ kolegialnost * vztrajnost

+ delovni pristop + odlo¢nost

Ne spreglejmo kriterijev, ki bistveno vplivajo na odlocitev!

1.b: Drevo kriterijev

| Ocena I
I

Znanja Leta Oseb.last.

IStrokovnaII Tuji jezik I I Del.izk. II Starost I I Del.pristop II Test I

Zdruzujemo vsebinsko sorodne kriterije

Praviloma najve¢ po dva do trije nasledniki notranjih vozli§¢

1.c: Merske lestvice
| Ocena Inesw,spr,dob, odl

neustr, ustr, z_ustr I neustr, ustr, z_ustr

Znanja Leta Oseb.last.
nespr, spr, z_spr

|Strokovna|| Tuji jezikI | Del.izk. Il Starost I Del.pristop | Test I

03_sS, ne, pas, akt nima, 18-20, D,C,B,A
vis, do_1leto, 21-25,

v§, 1-5, 26-40,

mag, 6-8, 41-55, Vodenje

dr veé veé

slabsi, pov, slabse, sred, boljse
dob, od|

Zﬁloge vrednosti: diskretne, praviloma urejene od slabih proti dobrim
Stevilo vrednosti naj raste pocasi od listov proti korenu

2: Odlocitvena pravila

Pravila zdruzevanja ocen od spodaj navzgor

Nastop Vodenje Del.pristop

slabsi slabSe neustr

slabsi srednje neustr
slabsi boljse neustr

povpr slabse neustr ~

povpr srednje ustr I_|>
povpr boljse ustr

dober slabSe neustr Vodenje
dober srednje ustr

dober boljSe z_ustr

odl slabse neustr

odl srednje z_ustr

odl boljse z_ustr




3: Opis variant

Znanja Leta

Oseb.last.

IStrokovnaII Tujijezikl I Del.izk. II Starost I Del.pristop | Test I

Kandidat | Strokovna | Tuji jezik | Del.izk. | Starost | Nastop |Vodenje | Test

w

A mag pas do_1leto |21-25 dober boljse

B dr akt veé 26-40 povpr slabse B

4. Vrednotenje in analiza variant

1. VREDNOTENJE VARIANT
+ poteka od listov proti korenu drevesa
+  rezultat je kvalitativna ocena vsake variante
+ vrednotenje lahko poteka tudi ob nenatancnih in nepopolnih
podatkih o variantah

2. ANALIZA VARIANT
+ interaktivno pregledovanje rezultatov
+ pregledovanje z grafikoni (DEXi)
+ analiza tipa kaj-Ce
+  selektivna razlaga vrednotenja (DEX)

4: Osnovno vrednotenje variant

4: Analiza kaj-Ce

Kandidat A [Tocena | con Kandidat A [Tocena Jaob = nevpiva
Znanja | ustr Leta spr Oseb.last. | 2 ustr Znanja | ustr Leta spr Oseb.last. || 2 ustr
z_ustr z_ustr
|Strokovna|| Tuji jezikI | Del.izk. Il Starost I Del.pristop | Test I |Strokovna| Tuji jezik | Del.izk. Il Starost I Del.pristop | Test I
mag pas do_1leto 21-25 B mJg pas do_1leto 21-25 B
z
dob boljse dob boljse
4: Analiza kaj-Ce 4. Selektivna razlaga vrednotenja
Kandidat A Kandidat B

| Ocena I dob = odl

ustr= z_ustr

Znanja Leta spr Oseb.last. || 2z ustr
z_ustr
|Strokovna| Tuji jezik | Del.izk. Il Starost I Del.pristop | Test I

mag pas do_1leto 21-25

akt

dob boljse

Znanja | 2 ustr | Leta Iz_sp, Oseb.last. | neustr

neustr
[ strokovna fI| Tuiijezik || [ Delizk. ||| starost I [ Test I
dr akt veé 26-40 B

povpr slabse

Del.pristop




Y DEXi:
Radunalniski program
2a ve¢parametrsko odlo¢anje

Preprost program za delo z odlocitvenimi modeli, ki omogoca:
+ izdelavo in preurejanje drevesa kriterijev

*  urejanje zalog vrednosti kriterijev in odlo¢itvenih pravil

+  zajemanje podatkov o variantah

«  vrednotenje variant

+ tabelaricni pregled rezultatov vrednotenja z analizo tipa kaj-Ce

«  graficni prikaz rezultatov vrednotenja

DEXi:
lzdelava in preurejanje drevesa kriterijev

3 Ocena [KADRLwi]] =iolx
¥ Datcleks Urejanje Ohira Ponmol —|®| x|
DEWb
[P Ho]| 2 Vanrte | = Veedwterge | B Gualions |
= @ Deera | st
EE 2 gl Ime [Demna
4 Shokuovns woteada X
4 Tuips Ops [Doena kanddats s delovno mesto
=S Leta
4 Dsiovre chuing By || Zoiogs vindnosi il
4 Stanst = ey =il
R T—— £ [Vrentisedondt) =
O i pimog L8 ey '
4 Voderse F [Pt 27727 (100,001 dolofencat 100.00% |
A ek et

sarburwes 12 (Tosn., Stp) | Zoingwrad: 12 | Funkrf: S | Variank: 4

DEXi:
Urejanje zalog vrednosti in odloéitvenih pravil

ERTI T — 0] ] e
[t ] fom— T X B x e
Visdwd | Upm 1
+EE
geof L3
b
& od =1
@
<
st
= bie neusts
o wedie 2wt
" boke 2

Pravdd: 12032 (100,00%), dokelirent 100,00%

- hwmmwmumu Erekba ki

DEXi:

Urejevalnik variant
Ocena [EADRLdsi]] =10l
i Datleba Urejmije O ool =|_ﬂ J
NEWh
s ol %2 Vatiarde | £ Vpoekuterye | L Grobhos |
Fandidt & + ¥ % Bl By
. e !

vkt 12 (T oo, St | Talngened.: 13 | Furkel & | Varank: 4

DEXi:
Vrednotenje variant
NI=ki]
 atoislaChenFomat =18
DEEB
s Mo | 57 Ywite T Viwteewn | e G|

| | | |
Varianta (oo A Kaetidsd | Kanlidon T Eanchidot T3
nesp e odl
E T )
s o s
P
10 10
ET R T ]
st poust 2_h
neus  neush 7
b ddber o
shis shis bk

[Mtrkato: 12 (Tomn, B bp.) | Teoguwed 13 | Purkal: & | Versnti 4

DEXi:
Grafiéni prikaz vrednotenja variant

i Dcena [*KADRLdxi]] =
# Dstctsta Grathon i Foned e ]
DedR
A Mol | 2 Yot | T Viceeteris B Giions |
e | Visiorgn |
=]
& [ Znris Kandidat D
4 Shempiotits
F 4 Twes
Fandidat
Kandidat B
Kandidat A
nespe e day od
Ocna

Mrkupov: 1217 0o, Son) | Twogwred 13 | Fukm S | Vst 8
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