Metode in sistemi za podporo odlo¢anja

Namen in vsebina

Prikaz in uporaba programov za delo s hierarhiénimi modeli:

+ Logical Decisions http://www.logicaldecisions.com/
« DECERNS http://decerns.com/
Metode:

+ neposredno doloCanje uteZi in koristnosti
+  MAUT: uporaba mejnih vrednostnih funkcij

+ AHP: primerjava atributov in alternativ po parih

Primer: Stanovanje (iz predavan;)
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Metoda 1: Neposredna
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najemnina poloZaj okolica trgovine sluzba velikost starost

garsonjera 0,1 1 0,13 0,8 0,7 02 0,15
prizidek 06 012 099 03 03 08 09
Koristnost
parameter garsonjera prizidek
ocena ponudbe 043 054
najemnina 010 0,60
Tokacija 8 ¥
polozaj 0
okolica .1
oddaljenost 7
trgovine 8
sluzba X ;
stanovanje 018 087
velikost 020 085
starost 015 090

Metoda 2: MAUT
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najemnina poloZaj okolica trgovine sluzba velikost starost
garsonjera 600 0 1 100 10 35 20
prizidek 200 8 9 300 45 5 2
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Metoda 3: AHP
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polozaj okolica ji utez

polozaj 1 5 3 0,633
okolica 15 1 13 0,106
13 3 1 0,260
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Program Logical Decisions

Windows, od 2021 brezplaten

LooithL. Decisions +  Program starej$ega datuma

T _+ Zelo zmogljiv, primeren bolj za
analitike kot za ,obi¢ajne”
uporabnike

Podpira vse tri obravnavane
metode (neposred., MAUT, AHP)

* in 8e mnogo veg, npr.:

* skupinsko odlo¢anje
(,preference sets")
« vrednotenje z verjetnostnimi

porazdelitvami

| (M) Measure: osnovni atribut
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vrednostna
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diskretna —
\abels* Obvezno urejena padajoce
»abels (obratno kot pri DEXi)
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Zajemanje utezi
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Dolo¢anje vhodnih vrednosti

Metoda 1: Neposredna
Pri vseh atributih uporabimo preferencne lestvice min=0, max=1

Vrednosti € [0,1] vpi$emo v ,Matrix...“

e = T e B
Majemnina Okolica Poloaj ShuFba Starost Trgoving Velikost
garsonjera 01 013 1 07 0.15 08 02
prizidek 06 099 012 03 09 03 0as
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Dolo¢anje vhodnih vrednosti

Metoda 2: MAUT
Za vse vhodne atribute (M: Measures):

+ uporabimo dejanske zaloge vrednosti
(npr. za Trgovine: most preferred = Om, least preferred = 1000m)
+ Dolocimo SUF (Single-measure utility function, mejne vrednostne funkcije)

V ,Matrix...“ vpiSemo dejanske vhodne vrednosti

- B o [PV [ S o s
E e [ e
Hajgmnina Okolica PaloZaj Sluzba Starast Trgovine Velikost
garsonjera 600 1 0 10 20 100 35
prizidek 200 9 8 45 2 300 55

Dolo¢anje vhodnih vrednosti

Metoda 3: AHP
Zacnemo kot pri neposredni Metodi 1

Za zajemanje uteZi in koristnosti uporabimo
,Assessment Method: Analytic Hierarchy Process*
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Vrednotenje in analiza alternativ

Rank Alternatives
Ranking for PonudbaStanovanja Goal

Alternative  Utility
prizidek 0538
qarsonjera 0428

B Lokacija I Najemmina I Stanovanje

Graph an Alternative

Goal Member Uilties for garsonjera for PonudbaStanovanja Goa Goal Member Uilties for prizidek for PonudbaStanovanja Goal
100 1000
Uiilty Uiilty
000 o000
Y P — YR p—
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Vrednotenje in analiza alternativ

Ranking Results Matrix Sensitivity Graph

SR P ————

Uity

Ranking Results Graph Scatter Graph

Scatter Diagram for NEW PREF. SET Preference Set

1000

.........

Uility

0000
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Naloga 1: Razglejte se

1. Odprite StanovanjeDirect.ldw

2. Odprite in si oglejte vse tri osnovne poglede:
Brainstorming, Goals Hierarchy in Matrix

3. Odkrijte, kako pridete do definicij merskih lestvic
4. Odprite okno Assess Weights in si oglejte, kako so

definirane utezi vseh ciljev (G)
Bl stanovanjeDirectidh - Logical Decisions +d.0

et View Assans e Reslts | Porttalic  Preferences Window  Help

5. Oglejte si - in se ,igrajte” z — moznostmi v menijih
Review in Results

6. Poskusite narediti vse grafikone, prikazane zgoraj na
dveh straneh ,Vrednotenije in analiza alternativ*

Naloga 2: MAUT

1. Odprite StanovanjeMAUT.|dw

2. PoisCite vse razlike v primerjavi z Nalogo 1:
- Preglejte vse merske lestvice. Opazite razlike?

- Odprite okno SUFs [£] in si za vse (M) oglejte mejne
vrednostne funkcije. Razumete, za kaj gre? Bi jih vi definirali

drugace?
- Poglejte ,Matrix...“. V ¢em je bistvena razlika od prej?
3. Na modelu MAUT ponovite analizo rezultatov

vrednotenja iz Naloge 1
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Naloga 3: Dotik AHP

V modelu StanovanjeMAUT.ldw dolocite utezi podrednih

kriterijev kriterija PonudbaStanovanja z metodo MAUT.

Korake do tja odkrijte sami.

Pazite na konsistentnost.

Naloga 4: Razvoj novega modela

V programu Logical Decisions poskusite razviti nov model

od zacetka.
Za prvi¢ priporo¢am nekaj enostavnega, na primer izbor

zaposlitve na osnovi: place, lokacije, vsebine dela in
napredovanja. i

Brainstorming window X

=l Zaposlitev
-gip Lokacija
b Napredovanje

gfp Placa

: - {ffp Vsebina
=-[A] Alternatives

-[E] B
C
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