Metode in sistemi za podporo odlo¢anja

3 Metoda DEX

b https://dex.ijs.si/documentation/DEX Method/DEX Method.html

Decision EXpert

Osnove: | aro |

*  veckriterijsko odlo¢anje
o ekspertni sistemi
. Strojno uéenje [“naBava | [ vzorzev § [ vamwost | [ uboNosT |

[cena [ Tenkar. |

*  mehka (fuzzy) logika

Kvalitativno modeliranje: o T
e simboli¢ne spremenljivke visoka majhna nespr
*  pravila “Ce-potem” sred sprej sprej
visoka dob odl
L DEXi: Ragunaniski program za vecparametrsko odlocanje
PN B :
; P o/ DEXIDEXi

DEXiWin: pexi Decision Modeling Software (for Windows)
https:/dex.ijs si/dexisuite/dexiwin.html

https:/dex.ijs.si mentation/DEXiWin/DEXiWin.html

Programa za delo s kvalitativnimi odlocitvenimi modeli, ki omogoca:

. izdelavo in preurejanje drevesa kriterijev:
- struktura modela
- zaloge vrednosti kriterijev
- odlocitvena pravila

zajemanje podatkov o alternativah

vrednotenje alternativ

tabelaricni pregled rezultatov vrednotenja z analizo tipa “kaj-ce”

analize: “analiza +(1)”, primerjava alternativ, selektivna razlaga, cilina analiza

graficni prikaz rezultatov vrednotenja
prikaz in izpis porogil
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>

DEXi DEXiWin
( )

Starejsi (2000 > *  Nov (2023)
*  Operacijski sistem: Windows *  Operacijski sistem: samo Windows
dela na Linux in MacOS z «  Jezik: angleski
em‘_"a‘°”em (Mono, Win?) * Verzija: trenutno Beta, ima $e napake
. Jezuf. sIoven‘skL finglesk| + Bolj zmogliiv:
+ Stabilen, preizkusen - numeriéni vhodni atributi
*  Nekoliko manj zmogljiv - vrednotenje s porazdelitvami
o Bo e vzdrzevan, — vecji nabor porogil in grafikonov
vendar ne bo nadgraden; ~ in e veliko “malenkosti” ...

* Namenjen, da s¢asoma nadomesti DEXi

Kompatibilnost: DEXi = DEXiWin

Faze odloCitvenega procesa

[ T

1

‘ 2. Identifikacija alternativ }47

3. Razgradnja problema in modeliranje:
strukture problema

Ali =0 cilji (zade

dosezen )
Da

‘ 5. Realizacija odlogitve ‘

1. ldentifikacija odloCitvenega problema

Povod: imamo zahteven odlo€itven problem

Namen: spoznati, razumetiin definirati problem

Kaj je predmet odlocitve?
Katere ciljie zelimo doseci? Kateri cilji so najbolj pomembni?
Katere so (zaZelene in nezaZelene) posledice te odlocitve?

Druge znacilnosti problema?

Kdo odloga? Kdo pripravi predloge? Kdo ima znanje?

Kaksno in katero metodo podpore odlo¢anja uporabiti?
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2. ldentifikacija alternativ

Katere so tiste alternative, variante ali razli¢ice, med katerimi

lahko izbiramo?

Ali so ze altgrnative doloCene, ali pa jih lahko oblikujemo
kasneje? Ce da, do kaksne mere?

Ali obstajajo pomembne omejitve alternativ? Ali lahko izlo¢imo
alternative, katere, in kaj to pomeni?

Ali smo evidentirali vse smiselne alternative?

Ali pride v potev alternativa status quo?

3. Razgradnja problema in modeliranje

1. IDENTIFIKACIJA KRITERIJEV (ATRIBUTQOV)

a. spisek kriterijev
b. struktura kriterijev (drevo kriterijev)
c. merske lestvice

2. DEFINICIJA ODLOCITVENIH PRAVIL

3. OPIS ALTERNATIV

4. ANALIZA ALTERNATIV

1.a: Spisek kriterijev

Problem: Izbira kandidata za delovno mesto

Seznam kriterijev, ki vplivajo na odloitev (neurejen):

¢ izobrazba ¢ vodstvene sposobnosti
¢ starost * organizacijske sposobnosti
o izkusnje ¢ delo v kolektivu
* dosezeni rezultati e pridnost
* Zznanje ¢ delavnost
¢ kolegialnost o vztrajnost
*delovni pristop ¢ odlo¢nost
L]

Ne spreglejmo kriterijev, ki bistveno vplivajo na odloCitev!
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1.b: Drevo kriterijev

IZnanja I | Leta | Oseb.last.

|Strokovna| | Tuji jezik | I Del.izk. I I Starost I IDeI.pristopl | Test |

[Festp | [iosere |

Zdruzujemo vsebinsko sorodne kriterije
Praviloma najve¢ po dva do trije nasledniki notranjih vozlis¢

DEXiWin:
lzdelava in preurejanje drevesa kriterijev

B Dbiin-  Kadrcl

Ble Edit View Window Help

DEFE~> RO/ sa@dlcd9q|¥+ (a0 9|

esprsordobod’ 4] [

Function
[Rdes: 27727 (100.00%), detemined: 100.00% fnespr-19.5pr2dob:3.0d13] |

@ inteigtest

Attrbutes 12 (7 basic, 5 aggregate, O linked) | Scales: 12 | Functions:5 | Altematives: 4

Naloge

1. Zgradite drevo kriterijev za svoj odlocitveni problem

ali

2. Spremenite Ze pripravlieno drevo Kadri tako, da:

- spremenite neko poddrevo (npr. Znanja),
- dodate nov atribut (npr. Komunikativnost k Osebnostnim

lastnostim ali Delovnemu pristopu)
— dodate poddrevo obstoje¢emu listu (npr. razsirite Delovne
izkusnje)
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1.c: Merske lestvice

| Ocena |nespr, spr, dob, od!

neustr, ustr, z_ustr neustr, ustr, z_ustr

IZnanja I | Leta | Oseb.last.

nespr, spr, z_spr

|Strokovna| | Tuji jezik | I Del.izk. I I Starost I IDeI.pristopl | Test |

0S_s§, ne, pas, akt nima, 18-20, D,C,B,A
vis, do_1leto, 21-25,

mag, 68, 41-55, Vodenje

dr vec veé

slabsi, pov, slabse, sred, boljse
dob, odl

Zaloge vrednosti: diskretne, praviloma urejene od slabih proti dobrim

Stevilo vrednosti naj raste pocasi od listov proti korenu

2: OdlocCitvena pravila
Pravila zdruzevanja ocen od spodaj navzgor
Nastop Vodenje Del.pristop
slabsi slabse neustr
Oseb.last.
slabsi srednje neustr -
slabsi boljse neustr
povpr slabse neustr |—'> Del.pristop
povpr srednje ustr
povpr boljse ustr
dober slabse neustr Nastop Vodenje
dober srednje ustr
dober boljse z_ustr Dolocanje odlocitvenih pravil:
odl slabse neustr *  neposredno
odl srednje z_ustr *  zuporabo pravila urejenosti
odl boljse z_ustr *  Zzuporabo uteZi
DEXiWin:
Urejanje zalog vrednosti
Edit scale of "Ocena” - o X
=] ascending + interval RREC- R I A SRR
Value Description
& nespr
S r
& dob
[ I
oK Cancel
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DEXiWin:
Urejanje odlocitvenih pravil
Edit function of "Delovni pristop”  — [m} X

BAlazo g [Bé@ % Ga@d
a St Nastop | Vodeme

<

slab§i  slabSe  fn

2 v slabii  sredne  neust
3 v slabsi  bofSe  neustr
4 v popr  slbie  neustr
5 v povr  srednie  ustr

6 v pover  boffe st

7 v dober  shbSe  neustr
8 v dober  sredne  ustr

S v dober  boffe  zusr
0 v odicen skibSe neustr
N v odiden srednje  zust
12 v odicen bolfe  zustr

Rules: 12/12 (100,00%), determined: 100,00%

oK Cancel

Naloge

1. Dolocite merske lestvice vsem (0z. na novo dodanim)

atributom
2. Zbrisite funkcijo koristnosti (npr. Delovni pristop) in jo

definirajte na novo. Uporabite vse tri nagine:
neposredno, na osnovi urejenosti in z utezmi

3. Definirajte odlocitvena pravila Se za vse preostale
nedefinirane funkcije koristnosti

4. Oglejte si “izpeljana odloitvena pravila” pri nekaj
izbranih funkcijah. Ali razumete izpis? Ali je vsebina

smiselna?
3: Opis alternativ
| Ocena |
I
IZnanja I | Leta | Oseb.last.

|Strokovna| | Tuji jezik | I Del.izk. I I Starost I IDeI.pristopl | Test |

[ip | [voders]

Kandidat | Strokovna | Tuji jezik | Del.izk. | Starost | Nastop |Vodenje | Test
A mag pas do_1leto | 21-25 dober boljse B

B dr akt veé 26-40 povpr slabse B
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DEXiWin:
Urejevalnik alternativ
B 0ol T o x
File  Edit View Window Help |
0 & o ee B¢ BB 9|

& Mosel B Atematves | £ Evaltn | B Report | & cras

Karddat A Kandda B KanddtC _Kandds D
e T
e ae s sk
)

5 %40 %40 %40
dober  povpr  dober B
bolSe slabse slabSe bolse
@ imgtest b b a

Attrbutes 12 (7 basic, 5 aggregate, O linked) | Scales: 12 | Functions:5 | Altematives: 4

4. Vrednotenje in analiza alternativ

1. VREDNOTENJE ALTERNATIV

poteka od listov proti korenu drevesa
o rezultat je kvalitativna ocena vsake alternative
¢ vrednotenje lahko poteka tudi ob nenatancnih in nepopolnih

podatkih o alternativah

2. ANALIZA ALTERNATIV

interaktivno pregledovanje rezultatov
pregledovanije z grafikoni

primerjava alternativ
analiza tipa kaj-Ce
analiza Plus/Minus

selektivna razlaga vrednotenja
cilina analiza

e o o o o o o

4: Osnovno vrednotenije alternativ

Kandidat A | Ocena | dob

I Znanja I ustr | Leta | spr Oseb.last. | ; usir
/ \ / \ z_ustr

|Strokovna| | Tuji jezik | I Del.izk. I I Starost I IDeI.pristopl | Test |

mag pas do_1leto 21-25 B
dob boljse
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DEXiWin:

Vrednotenje alternativ

B DEXWin - [ [Kadri.ci]]
D
Fle Edt View Anabsis Window Help

DEFH~~ B oo ¢« ae®s R@BIFT-+NA

& Model |5 Memstves T Evalwion | B Repor | & chans

e Kevida A Fardda 8 Kot C_ Kandin D
e

- inteligtest b b c

 Attrbutes: 12 (7 bsic, 5 aggregate, O linked) | Scales: 12 | Functions:5 | Altematives: 4

Naloge

Vnesite podatke za nekaj svojih alternativ (kandidatov)

2. Alternative ovrednotite
3. Preglejte rezultate vrednotenja in jih razlozite v skladu z

vprasaniji na naslednji sliki
4. lzdelajte vse analize, prikazane v nadaljevanju:

‘kaj-Ce”, selektivna razlaga, primerjava alternativ,
plus/minus, cilina analiza

5. Rezultate vrednotenja predstavite z grafikoni. Preizkusite
vse tri tipe grafikonov: stolpicni, razsevni in krozni

6. lzdelajte porocilo in ga pojasnite

4.2 Analiza alternativ

¢ Kako je bila izratunana kon¢na ocena alternativ?
¢ Aliso podatki o alternativah ustrezni?

*  Zakaj je kontna ocena taksna, kot je? Ali je v skladu s
pricakovaniji ali odstopa in zakaj? Katere lastnosti alternativ so

najbolj prispevale k tak$ni oceni?

¢ Katere so bistvene prednosti in pomanjkljivosti posamezne
alternative?

¢V ¢em se alternative bistveno razlikujejo med seboj?

*  Kaksna je obCutljivost odlocitve: kako in v kakSni meri se
spremenijo kon¢ne ocene alternativ v odvisnosti od sprememb?

o Alije mogocCe alternative Se izboljSati? Kako jih lahko
izboljSamo? Katere spremembe povzrogijo bistveno poslabsanje

ocen?
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4: Analiza kaj-Ce

Kandidat A | Ocena |dob < ne vpliva

I Znanja I ustr | Leta | spr Oseb.last. | , ustr
/ \ / \ z_ustr

|Strokovna| | Tuji jezik | I Del.izk. I I Starost I IDeI.pristopl | Test |

mag pas do_1leto 21-25 B
U
dob boljse

4: Analiza kaj-Ce

Kandidat A | Ocena | dob =5 odl

ustr =z ustr

IZnanja I | Leta | spr Oseb.last. | ; usir
/ \ / \ z_ustr

|Strokovna| | Tuji jezik | I Del.izk. I I Starost I IDeI.pristopl | Test |

mag pas do_1leto 21-25 B
]
dob boljse

DEXiWin:

Analiza kaj-ce

&

B DEXWin - [ [Kadriel] Q\ - o x
o Y Sex
Ele Edt View Analysis Window Help 64
DEdw = Be=s oo ¢ ML L@ n s o
& Mosel | £ stmaives 5 Evaloion |0 R | £ crans
Arnte Kendds A Kendda B KanddatB' KanddalC _ Kenddet D
nes o e of
ot zer wr
- & * -
ek w o
o zew  zer s
w e )
0w %0 %0
e nest  zaer
e nesy  zaor
v popr  dober  odicen
| LA Vodenie: bofSe  slbSe  Biedne  Blabse  bofSe
Lqieiges b b B . B
* Attributes: 12 (7 basic, 5 aggregate, O linked) | Scales: 12 | Functions: 5 | Alteratives: 5
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4: Selektivna razlaga vrednotenja

Kandidat B | Ocena | nespr

I Znanja I z_ustr | Leta | z_spr neustr

neustr
|Strokovna| | Tuji jezik | I Del.izk. I I Starost I IDeI.pristopl | Test |
dr akt veé 26-40 B
[Nasir |
povpr slabse

DEXiWin:

Selektivna razlaga

@ setective explanation

Fle Edit View

=3 0Qzom-M4 1 /1hMDES

Selective explanation

Alternative: Kandidat B

Weak points
Attribute Kandidat B
Ocena nespr

L-Osebnostnelastnosti neustr
r—Delovm pristop  neustr

Vodenje slabse
Strong points
Attribute Kandidat B
Znanja Z_ustr
tS\rokovna izobrazba dr
Tujijezik akt
eta z spr
Delovne izkusnje  vec

DEXiWin:

Analiza “Plus/Minus”

1PN DLES

2 -1 Kandidat A +1 +2

dob
tSlrokovnaizobrazba nespr mag ]
Tujijezik [ nespr pas odl |
tDelovneizkuénje [ nespr dolleto
Starost [ nespr 21-25 nespr

nespr spr bolSe
ntelig.test nespr spr b 1

tNaslop nespr spr  dober 1
Vodenje 1
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DEXiWin:

Primerjava alternativ

B Compare shematives
FEile  Edit  View
=@ [0 Qzoom - |4 TAPMDES
Compare attematives
Attribute KandidatB KandidatA KandidatB* KandidatC KandidatD
Ocena nespr dob od
Znanja z ustr
Strokovna izobrazba dr mag
Tujijezik akt pas
Leta Zspr  spr
Delovneizkusnie  vec dolleto 610 6-10
Starost 2640 2125
sebnostnelastnosti neustr  z ustr  ustr Z ustr
Delownipristop ~ neustr  zusi st Zustr
Nastop povpr dober dober odlicen
Vodenje slabe  bojse  stednje boljse
Intelig.test b c a

Report parametrs
Parmeers Fomat S
DEXiWin:
Goal attibute | Ocena
e Ciljna analiza
Cretvake Pt |
Tvto @mrove O dearace Y —
the curent value by modfying the selected atributes: it View
50 @ Znene =3 0 Qzoom - 14 TAPMDES
‘ Strokovna izobrazba
o La: e Target analysis
Delove akuire
Iz Qs Atrribute KandidatC 1 2 3
50 © Oseboostn s
5] ® s o Ocena nespr od  od odl
Znanja z ustr
Strokovna izobrazba o
Tujijezik al
z spr
Chenging sttt vakies Delovneizkudnje  6-10
Max. steps 2k Uridrectional Starost 26-40
Limit the number of solutions. sebnostne lastnosti  neustr ustr ustr ustr
P Delownipristop ~ neustr  ustr  z ustr z ustr
== Nastop dober odlicen
e show & Vodenje slabe  srednje bofse srednje
Intelig test c b
oK Cancel
DEXiWin:
Grafiéni prikazi vrednotenja
B DEXiWin - [ [Kadri.dxi]] - o X
i -8 x
File Edit Window Help
DEE|© & o
& Model B Atematves | £ Evalatn | B Repot Echas |
Rututes Atematves | Crat
® g ||
0] 4@ Srokova asbazha | |
0 @ sk
i 0 Blee
| 10 Qsonn
rsin ey o
i=h [t
0] 4 Vodene
oienc | @) g sy
Kandidat D ]

nespr spr b ol
Gcan Select .. Unselect al

* Attrbutes: 12 (7 basic, 5 aggregate, O inked) | Scales: 12 | Functions: 5 | Altematives: 5
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DEXiWin:
Porocilo

O X || @ DEiWin - [ [Kedrichil]

+m D D

e Edt View Window Help

QE (v ~ =3 0Qzom - 4 1AM DES

& vocel | arematves | S Evluation B Repat |& chers

* Atrbutes: 12.(7 basic, 5 sggregate, Olinked) | Scales: 12 | Functions: 5 | Altenatives: 5

Naloge

1. Preizkusite, kako deluje DEXiWin, kadar:
- funkcije koristnosti niso v celoti dolocene
- manjkajo nekateri vhodni podatki o alternativah
2. Oglejte si del porocila o utezeh (“Povprecne utezr’)
- alirazumete pojem “utezi"?
- ali razumete razliko med lokalnimi in globalnimi utezmi?
- ali razumete razliko med normiranimi in nenormiranimi
utezmi?
3. Prenesite podatke o alternativah
- iz DEXiWin-a v Excel oz. LibreOffice Calc
- iz Excela/LibreOffice v DEXiWin

Marko Bohanec, Univerza v Novi Gorici, Poslovno-tehniska fakulteta

12



