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Cilji predmeta

* Opredeliti in razumeti pojem odlocitvenega procesa ter s tem
povezanih konceptov

* Razumeti probleme, ki nastopajo pri reSevanju zahtevnih realnih
odlocitvenih problemov

* Seznaniti se in se usposobiti za uporabo metod in tehnik za
podporo pri odlocanju, predvsem tistih s podrocja odlocitvene
analize in odlocitvenega modeliranja

* Spoznati racunalnisko programsko opremo za podporo pri
odlo¢anju in pridobiti osnovne vescine pri reSevanju konkretnih

problemov
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Domace naloge

Predvidoma 10 prakti¢nih nalog iz snovi,

ki jih Studenti resSijo samostojno in jih do dolo¢enega roka
posljejo profesorju na marko.bohanec@ijs.si

|zbrane domace naloge pregledamo in se o njih pogovorimo
na predavanjih.

Za pristop k ustnemu zagovoru mora Student oddati vsa;
5 pozitivno ocenjenih domacih nalog

Sodelovanje preko domacih nalog prispeva
10% h konéni oceni

Seminarska naloga

1. Izberite vam znan odlocitveni problem
a. Opredelite in opiSite ta problem [naloga 2.11]
b. Opisite faze tega odlogitvenega procesa [3.14]
c. OpiSite lastnosti tega odlocitvenega problema [4.17]

2. Sorodno delo
Pregled modelov in sistemov (programske opreme) za podporo pti
odloganju v tem primeru oz. na tem podrocju; opis obstojecih resitev v
vasem okolju in v drugih organizacijah; doma in v tujini

3. lzdelajte vas model za podporo odlocitvenega problema in

ovrednotite/analizirajte izbrane alternative
[npr. naloge 6.22, 7.9, 10.11, 11.12, 13.16]

4. Predstavitev seminarske naloge (~10 minut)

Jezik seminarske naloge?

30%

10%

40%

20%
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2.

Priporocena struktura porocila

Format: po navodilih UNG za pisanje magistrskih del. Kazala niso potrebna.

Naslov, avtor, Studijski program, vpisna $tevilka, datum (leto)
Povzetek in kljucne besede
1.

Uvod

Kratek opis ciljev naloge in vsebine porogila.

Odlo¢itveni problem

Opredelitev in opis odlo¢itvenega problema.

Obvezen opis lastnosti odlocitvenega problema.
Opis stanja in sorodno delo

Opis obstojecega stanja. Kako poteka reSevanje problema sedaj? Kratek opis faz.
Opis obstojecih resitev. Ali se uporabljajo metode za podporo odlo¢anja?

Pregled literature, doma in v svetu.

Vas$ predlog morebitnih novih ali dodatnih resitev.
Odlo¢itveni model

Vas$ predlog resitve odlogitvenega problema.

Opisite parametre in strukturo modela, odlocitvena pravila.

Uporaba modela

Primer uporabe vaSega modela. OpiSite odloitvene alternative.

Ovrednotite jih in razloZite rezultate vrednotenja. Obvezna analiza variant (npr. analiza ‘kaj-ce”).
Zakljucki in predlogi za nadaljnje delo
Literatura

Priloga: Oddan model po elektronski posti

o

o © @ N

Vsebina predmeta po sklopih

Uvod v odlocanje

— Pregled disciplin, normativne in opisne odlocitvene znanosti, podpora pri odlo¢anju
— Odlogitvena analiza, komponente, vrste in faze odlo¢anja, definicije pojmov
Osnovne metode

— Metode primerjave alternativ, odlocitvene tabele, odlo¢anje v negotovosti in s tveganjem
Odlocitvena drevesa

Diagrami vpliva

Veckriterijski modeli

— Metoda Kepner-Tregoe, hierarhi¢ni modeli, metode MAUT/MAVT

Metoda AHP

Metoda DEX

Primeri prakticne uporabe

Uvod v skupinsko delo

. Razno

— Sistemi za podporo pri odlo¢anju (DSS).
— Kombiniranje metod, modeliranje negotovosti, funkcije zdruzevanja
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