Metode in sistemi za podporo odlo¢anja

Marko Bohanec, Univerza v Novi Gorici, Poslovno-tehniSka fakulteta
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Vrednotenje proizvodnega programa

Problem: "Zalozba"

Razviti model za vrednotenje, analizo in spremljanje projektov
(uébenikov) na nivoju izdaje posameznih knjig in na nivoju uredniskih
programov.
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Konkurencna sposobnost

konkurenéna
sposobnost

primerjava s
konkurenco

poslovne

mo¢ velikost kadri tehnologija
povezave
kakovost cena tanIv trend
delez
Model DEXIi
Kriterij Zaloga vrednosti Fizika Fizika2 Kemija Zgodovina Statika Internet
ocena knjige slab; spr; dob; p-dob; od/ spr p-dob  dob slab slab dob
ki g posobnost  slab; spr; dob; p-dob; od/ spr p-dob p-dob slab p-dob spr
slab; spr; dob; od/ spr - odl dob spr spr dob
adri slab; spr; od/ spr od/ spr spr spr od/
ehnologija slab; spr; od/ od/ od/ odl spr od/ spr
poslovne povezave slab; spr; od/ spr spr odl spr spr spr
“primerjava s konkurenco . prim; moéni, ni prim  prim mocni Sibki ni Sibki
o1 ni prim  prim boljsi prim ni prim
tkakmos ni prim  bolj§i prim slabsi ni prim
cena slabsi; prim; boljsi ni prim  slabSi boljsi boljsi ni prim
elikost majhen; srednji; velik srednji velik srednji majhen velik majhen
trini delez majhen; srednji; velik srednji srednji srednji majhen velik majhen
trend pada; konst; raste konst raste konst konst konst konst
“trzna privlacnost slab; spr; dob; p-dob; od/ dob dob spr slab slab od/
rpovprasevanje slab; spr; dob; od/ spr dob spr slab slab od/
riviacnost teme neatr; nevir; atrak nevir atrak nevir neatr nevtr atrak
ciljna populacija minimalna; majhna; srednja; velika wvelika velika srednja srednja minimalna velika
upna moc nizka; povpr, visoka nizka nizka nizka nizka povpr povpr
izdelek slab; spr; dob; od/ dob Spr spr slab dob od/
-kakovost slab; spr, dob; od/ dob  odl spr slab dob od/
tema slab; spr, od/ odl  odl spr slab spr od/
oblika slab; spr; od/ spr odl spr spr od/ od/
ostalo ne, manj, vec manj manj manj manj manj vec
(aktualnost star; akt; nov star  akt star  star nov
Lcena nespr, spr;, ugod spr nespr wgod ugod spr spr
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Vrednotenje:
Matrika trznega premozenja
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GoriSke opekarne: lokacija glinokopa

Lokacije glinokopa
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Vrednotenje glinokopov
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Veckriterijski model vrednotenja
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Dodeljevanje posojil

Dodeljevanje stanovanjskih posojil
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Ocenjevanje tveganja v zdravstvu

Ocena tveganja pri diabeticnem stopalu

Veckriterijski model
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Rak na dojki: ocena riziCnosti
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Usmerjanje v Sportne panoge
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Krmiljenje in nadzorni sistemi

Avtocestni nadzorni center (Dragom
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Avtocestni nadzorni center

8 _-?

Omercevi¢, D., Zupancic, M., Bohanec, M., Kastelic, T.:
Intelligent response to highway traffic situations and road incidents.
Proc. TRA 2008, Transport Research Arena Europe 2008, 21-24 April 2008, Ljubljana.

Podpora odlocanju v kmetijstvu
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EU projekti: Gensko spremenjeni organizmi

w2 ‘ ECOGEN 2003-2006 http://www.ecogen.dk/
€COGEN Soil ecological and economic evaluation of genetically modified crops

SIGMEA 2004-2007 http://sigmea.dyndns.org/

E Sustainable introduction of genetically modified crops into European agriculture
BieE AL A&

[ _ | Co-Extra 2006-2009 http://www.coextra.eu/
L @- E » Co-existence and traceability of GM and non-GM supply chains
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“SMAC Advisor”; Arhitektura sistema
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Vpliv na oblikovanje strategij EU

New case studies on the coexistence of GM and non-GM crops

in European agriculture orr ] o | e
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Certificate.

Origin Logistics UGM
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1 high high - - v-high
2 high <=med . v-high
3 high N high v-high
4+ high high v-high
5 high >=med high high
6 <=med med high high
7 high low med high
8 >=med high >=med high
9 med <=med high high
10 >=med high high high
11 med med high high
12 med >=med high high
13 >=med med high high
14 high med >=med med
15 high >=med med med
16 <=med med med med
17 high low low med
18 med high >=med med
19 med <=med med med
20 >=med high med med
21 med med med med
22 med >=med med med
23 >=med med med med
24 >=med low high med
25 low >=med high med
26 low low high med
27 <=med >=med >=med low
28 <=med low low low
29 med >=med low low
30 med low >=med low
31 low high low low
32 low med med low
33 low low med low
34 low >=med low v-low
35 low >=med >=med v-low
36 low low >=med v-low

Kok, E.J., Prins, TW., Znidarsi¢, M., Bohanec, M.: DSS modules on transportation (TM module) and on
unapproved GMOs (UGM module). Co-Extra International Conference, 2.-5.6.2009, Paris, France. 67-68, 2009.
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Vrednotenje stresnih Kritin
(v kontekstu)

Vrednotenje stresnih kritin

StreSne kritine Kontekst

Marini¢, S., Bohanec, M.: Vecparametrsko vrednotenje variant v odvisnosti od konteksta: Model za vrednotenje
stresnih kritin. 15. mednarodna konferenca Informacijska druzba, 1S 2012, 8.-12.10.2012, Ljubljana, 76-79,
2012,
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vecparametrski
model
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Konti¢, B., Konti¢, D., Zagore, S., Matko, M., Dermol, U., Bohanec, M., Trdin, N. (2014):

1JS delovno porogilo DP-11583.

view from Slovenia. Energy Policy 90, 154-171, 2016.

Vrednotenje tehnologij
za proizvodnjo elektricne energije

Ocena vzdrznosti za razvoj energetike v Sloveniji do leta 2030 s poudarkom na jedrski tehnologiji, Knjiga 1,
Konti¢, B., Bohanec, M., Konti¢, D., Trdin, N., Matko, M.: Improving appraisal of sustainability of energy options - A

Bohanec, M., Trdin, N., Konti¢, B.: A qualitative multi-criteria modelling approach to the assessment of electric
energy production technologies in Slovenia. Central European Journal of Operations Research, 1-15,2016.

Metode vrednotenja

1. Model za vrednotenje posameznih tehnologij
- Kuvalitativni veckriterijski model

vetrna, (uvoz)

2. Model za vrednotenje mesanic tehnologij
- Kuvalitativni veckriterijski model
— Delez tehnologije v meSanici: instalirana mo¢
— Tehnologija prispeva k proizvedeni energiji skladno s svojo
razpoloZljivostjo (letnim obratovalnim ¢asom).
3. Vrednotenje scenarijev
- Vrednotenje meSanic v obdobju 2013-2050
— Upostevajo¢ dogodke

— Tehnologije: hidro, premog, kurilno olje, plin, jedrska energija, bio, sonéna,

ditev
podalj$anje JEK2 5

NEK | zgraditev |

ne JEK2
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Gospodarski prispevek

Druzbeni prispevek

Prispevek tehnologije k razvoju

Naprednost tehnologije

Gospodarsko-tehnoloska
naprednost

Pricakovani razvoj tehnologije

Financni vidiki

nancirane

Energijsko razmerje

Povratilna doba

Fiziéne moznosti

Delez pokrivanja potreb

Raba prostora in onesnazeanje

Vplivi na zdraye,

Tehnoloska zahtewnost

Razpolozljivost infrastrukture

Tehniéna izvedljivost .
Dostopnost virov

Izvedijivost investicije

Ekonomska izvedjivost

Doba povmitve investicije

Druzbena izvedljivost

Druzbena sprejemjivost

Prostorska izvedijivost

Upravna dovoljenja

Prostorska ustreznost

Tehnoloska odvisnost

Razumeuanje vamostnin tveganj

Negotowost in tveganja

Mozne druzbene spremermbe _ o o o

Mozne svetowne spremembe

Dolgorocne obveznosti

Varstvo voda

Vi financiranja

Varstwo tal

Varstwo krajine

Neposredna razpolozZljivost virov

{ Licengna odvisnos

(Licenena odvsnost)

Oduisnost od wremena

Struktura financiranja

Toplogredni plini

Druga onesnazevala

Odvisnost od dobave goriva

Licence

1. Vrednotenje posameznih tehnologij

Posebni materiali

tNxDmﬂnnsﬂ!MnWwe sredna  sedna  vedjs vedja srednja Gja vedja vedja ecja srednia einja vedja vedja vedja vedja manjsa
Fomaenose sedp nda v s vt Sedna Eedna ol nifs Vil visa Vi hy i Vg o
ST - - - ¥ om B S S mome ot
E;m bolj prim  bolj prim  bolj prim bolj prim m prm prm im. boljprim  bolj prim prm rim manjprim  prim man prim ‘manj prim
Lodvisnost visie ni 3 mange zelo vis. zelo vis. sted. 2elovis. anjé srod 2elovis. zelovis elo vis elo vis ol
mn drugbene spremembe poz poz poz poz ne ne ne ne poz poz ne ne ne ne ne ne poz
sz 20F B R F P R R R R P F R R FOFE
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Rezultati vrednotenja tehnologi]
Hidro: manj ustr — zelo ustr
Premog: neustr
Kur.olje: neustr
Plin: Se ustr — ustr
Jedrska: Se ustr — zelo ustr
Bio: neustr
Soncna: neustr
Vetrna: neustr
Uvoz: neustr

2. Vrednotenje mesanic tehnologij

ocena mesanic tehnologij

3. vrednotenje mesanic OVJE_MT

MeSanica

tehnologij
U lastnosti meSanice kot celote
+ instalirana mo¢
2. Zdruzevanje (agregaC|Ja) . + prostorskaizvedijivost
e + finan¢na zahtevnost/racionalnost
//,//'\\ + skladnost z nacionalnimi in nadnacionalnimi odlo¢itvami/smernicami
// / / \ + zanesljivost oskrbe z energijo
/'( ,/,‘/' / \ + razpolozljivost za pasovni odjem
fe N \ + cena proizvedene energije
,’ \ + razpolozljivost infrastrukture (npr. daljnovodi)
. . / N\ - + skupne negotovostitveganje tezkih zdravstvenih in druzbenih posledic]
1. vrednotenje tehnologij /s
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2. Vrednotenje mesanic tehnologij

Instalirana mo¢

RazpoloZljivost

Proizvedena energija

Zanesljivost oskrbe

Pasowi odjem

Pokrivanje potreb

Pokrivanje konic

Smiselnost

: Vplivi na zdravje'

Negotovosti

Mozne spremembe |

Izvedljivost

Izvedljivost in racionalnost

Mesanice tehnologij

Ekonomiénost |

 Nizkoogljiénost
Skladnost z okoljskimi vidiki

- Varovanje prostora |

Varovanje narave |

Skladnost

Dolgoroénost

Skladnost z nacionalnimi interesi]— Neodvisnost}‘

Zagotavjanje energije vsem

Skladnost z interesi uporabnikov

Varovanje ranljivih skupin

Zivijenjska doba

3. Vrednotenje scenarijev

Scenarij: Casovni potek odlo¢anja oz. izvedbe resitev
Scenarij je opredeljen z zaporedjem dogodkov
Dogodek: Realizacija enega od dveh moznih izidov

Dogodek Leto
Ustavitev TES5 2027 (namesto 2023) 2027
Ne podaljSamo NEK 2023
Zgraditev JEK2 2025
HE Srednja Sava 2035
HE Spodnja Sava 2025
Plinske elektrarne 2025

da_-
podalj$anje JEK2 .
= zgraditev | ——> scenarijev
n° JEK2 —
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3. Vrednotenje scenarijev

ocena mesanic tehnologij ob upostevanju scenarijev

/\
skozi ¢as 2013-2050 [\

. o |
3. vrednotenje mesanic OVJE_MT
Mesanica
tehnologij

VA NEERVAN

U U lastnosti meSanice kot celote
* instalirana mo¢
2. Zdruzevanje (agregacua) . prost?rska izvedijivost .
7\ + finantna zahtevnost/racionalnost
\ + skladnost z nacionalnimi in nadnacionalnimi odlo¢itvami/smernicami
/ \ + zanesljivost oskrbe z energijo
/ \
\

5 y + razpolozljivost za pasovni odjem
/ NN + cena proizvedene energije

// \ \\ \\ « razpoloZljivostinfrastrukture (npr. daljnovodi)
\ + skupne negotovostiltveganje tezkih zdravstvenih in druzbenih posledic]
1. vrednotenje tehnologij /et
. L AN
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Dinamicno vrednotenje scenarijev

https://kt.ijs.si/MarkoBohanec/ovje/ovje.html
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Sprememba terapije pri
parkinsonovi bolezni

Marko Bohanec, et al.(2018) A decision support system for Parkinson disease management: Expert models for
suggesting medication change, Journal of Decision Systems, 27:sup1, 164-172, DOI:
10.1080/12460125.2018.1469320

Mileva Boshkoska, et al.: Decision support for medication change of Parkinson’s disease patients. Computer
Methods and Programs in Biomedicine 196, 105552., 2020.

Projekt PD_manager ‘

PDIMANAGER

PD_manager: mHealth platform for Parkinson’s disease management

Projekt Evropske skupnosti, program Horizon 2020 “

Trajanje: 2015-2018
Sodeluje 11 partnerjev iz ltalije, Gréije, Velike Britanije, Spanije, Nemgije in Slovenije

Koordinator:

Institut Jozef Stefan, Odsek za tehnologije znanja LO%EEIE SGE
dr. Dragana Miljkovi¢ "

Druga dva slovenska partnerja:
Institut Jozef Stefan, Odsek za radunalniSke sisteme
Univerzitetni rehabilitacijski institut RS - So¢a
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Metode in sistemi za podporo odlo¢anja

Modeli za svetovanje o spremembi terapije

Kako spremeniti?

» povecati/zmanjsati odmerek
- zamenjati zdraviloAz B

» dodati/odvzeti zdravilo C

Spremeniti: Da/Ne?

Model:

Medication
Change

JUUUT T

Vhodni podatki

Vhodni podatki:

Vsi podatki o pacientu, ki so na voljo v sistemu PD_manager

v doloceni casovni tocki.

Pretezno so to obdelani podatki o simptomih in njihovi zgodovini.

Odlocitvena pravila: Model B

Struktura Odlocitvena pravila
inesia tremor gait inesi: onloff i ic_Motor
bradykinesia 19% 19% 24% 13% 15% 10%
1 problematic problematic * B R . problematic
2 problematic * N <=problematic * N problematic
tremor 3 problematic * B B problematic . problematic
- 4 problematic * * * * active problematic
gait otor 5* p ic * pi ic * * problematic
6" problematic * problematic . problematic
dyskinesia 7" problematic * * * active problematic
8" * problematic * . N problematic
- 9" N severe . . problematic
on/off fluctuations 10+ . " active i
11 problematic normal  normal  normal normal passive maybe
daytime sleep. 12 normal problematic normal normal normal passive maybe
13 normal normal normal problematic  * passive maybe
CarePlan lg normal normal normal >=problematic problematic passive maybe
normal normal ___normal normal maybe
- — 16_normal normal ___normal ___normal normal i normal
l impulsivity Non-Motor
hallucinations Motor Non-Motor i i ic_CarePlan
®_50% 50% 0%
1 problematic * R change
2 <=maybe  <=maype * change
———— 3* ic * change
l employment Epldemlologlc}l 4 maybe normal g maybe
5 normal maybe . maybe
6 normal __normal no_change

Marko Bohanec, Univerza v Novi Gorici, Poslovno-tehniska fakulteta
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Kot opozorilo, Z razlago: pregledovanije v globino
OZnaka Attribute Model A Model B Model C
CarePlan maybe change change
|—Motor maybe problematic problematic
—bradykinesia normal normal normal
—tremor normal normal normal
—gait probl tic probl tic probl
—dyskinesia problematic  problematic problematic
I—on/off fluctuations normal normal normal
'—Epidemiologic [not used] passive passive
[—Non-Motor normal problematic problematic
—daytime sleep. normal normal normal
—cog.disorder normal normal normal
—impulsivity normal normal normal
—depression problematic  problematic problematic
—hallucinations normal normal normal
\—Epidemiologic [not used] passive passive
L—Epidemiologic passive passive passive
Epidemiologic passive passive passive
—age older older older
F—employment unemployed unemployed unemployed
—living alone no no no
'—disease duration [not used] long long
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Metode in sistemi za podporo odlo¢anja

Podpora odloCanju
pri resnih nezgodah
v nuklearnih elektrarnah

Journal of Decision Systems, 2020.

Bohanec, M., Vrbanic, |., Basic, ., Debelak, K., étrubelj, L.: A decision-support approach to severe accident management in nuclear power plants.

Prototipni program Severa

Interpretacija, diagnostika, napovedovanje

BACNITORING ama DIAGHESIS
INTERFRETATION
£ System Farameters Barrier States

A DSS for Severe Accident Management in Nuclear Power Plants
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odelov DI%X v Severi

Severa

A DSS for Severe Accident Management in Nuclear Power Plants

Vrednotenje alternativ (aktivnosti za zmanjSanje posledic nesrece)

~ |Alternative _Alternative
. -‘ D - F
1. 1 .
L2 na4 1 ] 3
— o |
RCF LB [ =] S =F R ~

RC-E: Early release (hours)
RC-I: Intermediate (~ 1 day)
RC-L: Late (several days)
RC-N: Long-term concern
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Metode in sistemi za podporo odlo¢anja

Izkusnje (1/2)

+ DEXi se je uveljavil za pomoc¢ pri odlo¢anju na Stevilnih podrocjih
doma in v tujini ...
* ... In pri izobraZzevanju na gimnazijah in univerzah.
+ Kaj ponuja?
— modeli vrednotenja, razviti na osnovi ekspertnega znanja, kjer prevladuje
presoja
— preprostost, “lahkotnost”, relativno hiter razvoj modelov
— moznost integracije razliénih podrogij (npr. ekologija in ekonomija)
- podpira komuniciranje med eksperti
- rezultat razvoja modelov: eksplicitno formulirano znanje s problemskega
podroCja ter moznost vrednotenja in analize odloCitvenih alternativ

— moznost realizacije orodij (sistemov) za podporo pri odlo¢anju (namenski
programi, spletne storitve)

Izkusnje (2/2)

+ Slabosti, pasti, problemi:
— modeli so kvalitativni, torej tudi nenatanéni, priblizni
— mozna je (pre)slaba locljivost modela
- ‘“plitva” (vzro€no-poslediéna) pravila, brez globljih zakonitosti
modeliranega sistema
+ Omejitve programa DEX:i: (izboljSave DEXiWin)
- tezavno obravnavanje pravih hierarhicnih modelov
— slabSe podprto povezovanie z zbirkami podatkov
- podpira le kvalitativne spremenljivke, ne pa tudi numericnih
- omejitve pri izraZzanju nepopolnega in nenatan¢nega znanja oz. podatkov
(npr. verjetnostne porazdelitve)
+ Potrebe po razSiritvi metodologije ter razvoju splosnih in
namenskih orodij
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