Vaja 1:
Program DEXIWin



Metoda DEX

https://dex.ijs.si/documentation/DEX Method/DEX Method.html

Decision EXpert

Osnove:

«  veckriterijsko odlocanje
«  ekspertni sistemi

»  strojno ucenje

*  mehka (fuzzy) logika

Kvalitativno modeliranje:
*  simbolicne spremenljivke
«  pravila “Ce-potem”
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https://dex.ijs.si/documentation/DEX_Method/DEX_Method.html

DEXI: Ragunalniski program za veCparametrsko odlo¢anje
https://kt.ijs.si/MarkoBohanec/dexi.html
https://dex.ijs.si/documentation/DEXi/DEXi.html

DEXIWIn: DEXi Decision Modeling Software (for Windows)

https://dex.ijs.si/dexisuite/dexiwin.html
https://dex.ijs.si/documentation/DEXiWin/DEXiWin.html

Programa za delo s kvalitativnimi odloCitvenimi modeli, ki omogoca:

. izdelavo in preurejanje drevesa kKriterijev:
- struktura modela
- zaloge vrednosti kriterijev
- odloCitvena pravila

. zajemanje podatkov o alternativah

. vrednotenje alternativ

. tabelaricni pregled rezultatov vrednotenja z analizo tipa “kaj-Ce”

. analize: “analiza £(1)”, primerjava alternativ, selektivna razlaga, ciljna analiza
. graficni prikaz rezultatov vrednotenja

. prikaz in izpis porocil


http://kt.ijs.si/MarkoBohanec/dexi.html
https://dex.ijs.si/documentation/DEXi/DEXi.html
https://dex.ijs.si/dexisuite/dexiwin.html
https://dex.ijs.si/documentation/DEXiWin/DEXiWin.html

DEXI

StarejSi (2000 )
Operacijski sistem: Windows

dela na Linux in MacOS z
emulatorjem (Mono, Wine)

Jezik: slovenski, angleski
Stabilen, preizkuSen
Nekoliko manj zmogljiv
Bo Se vzdrzevan,

vendar ne bo nadgraden;

DEXIWin

Nov (2023)
Operacijski sistem: samo Windows
Jezik: angleski
Verzija: trenutno Beta, ima Se napake
Bolj zmogljiv:

— numericni vhodni atributi

— vrednotenje s porazdelitvami

—  vecji nabor porocil in grafikonov

— in Se veliko “malenkosti” ...

Namenjen, da sCasoma nadomesti DEXi

Kompatibilnost: DEXi = DEXiWin



Faze odloCitvenega procesa

IXdd

1. Identifikacija odloCitvenega problema

-————

v

2. ldentifikacija alternativ

v

3. Razgradnja problema in modeliranje:
. strukture problema

kriterijev

preferenc

negotovosti

v

4. Vrednotenje, analiza in izbira alternativ

// S
Ali so cilji (zadovoljivo) ~._ Ne

dosezeni?

5. Realizacija odloCitve




1. Identifikacija odloCitvenega problema

Povod: imamo zahteven odlocitven problem
Namen: spoznati, razumeti in definirati problem

Kaj je predmet odlocitve?

Katere cilje zelimo dosecCi? Kateri cilji so najbolj pomembni?
Katere so (zazelene in nezazelene) posledice te odloCitve?
Druge znacilnosti problema?

Kdo odloca? Kdo pripravi predloge? Kdo ima znanje?

Kaksno in katero metodo podpore odlocanja uporabiti?



2. |ldentifikacija alternativ

Katere so tiste alternative, variante ali razliCice, med katerimi
lahko izbiramo?

Ali so ze alternative dolocene, ali pa jih lahko oblikujemo
kasneje? Ce da, do kaksne mere?

Ali obstajajo pomembne omejitve alternativ? Ali lahko izloCimo
alternative, katere, in kaj to pomeni?

Ali smo evidentirali vse smiselne alternative?

Ali pride v postev alternativa status quo?



3. Razgradnja problema in modeliranje

1. IDENTIFIKACIJA KRITERIJEV (ATRIBUTQV)

a. spisek kriterijev
b. struktura kriterijev (drevo kriterijev)
c. merske lestvice

2. DEFINICIJA ODLOCITVENIH PRAVIL
3. OPIS ALTERNATIV

4. ANALIZA ALTERNATIV



1.a: Spisek kriterijev

Problem: |zbira kandidata za delovno mesto

Seznam Kriterijev, ki vplivajo na odlocCitev (neurejen):

* |zobrazba * vodstvene sposobnosti

* starost * organizacijske sposobnosti
* izKusnje * delo v kolektivu
 dosezeni rezultati * pridnost

* Zhanje * delavnost

* kolegialnost * vztrajnost

* delovni pristop * odloCnost

Ne spreglejmo kriterijev, ki bistveno vplivajo na odlocitev!



1.b: Drevo kriterijev

Ocena

Znanja Leta Oseb.last.

Del.pristop
Nastop_

Starost

Del.izk.

‘ Tuji jezik I

Zdruzujemo vsebinsko sorodne kriterije
Praviloma najvec po dva do trije nasledniki notranjih vozlis¢



DEXiWin:
lzdelava in preurejanje drevesa kriterijev

@ DEXiWin - [ [Kadri.chi]] — O >
[ X - 8 x
File Edit View Window Help
DEH -~ HD/fB2Rg'dq9%q+ + (22 ® 5 @
& Model £ Mtematives | £ Evaluaon | B Report | £ chars
Attribute Scale
EHNEEE nespr; spr;dob; odf Attribute name
(@ Znania neustr; ustr, z_wstr |Ocena |
—a Strokovna izobrazba of 25, vi5; v mag; dr
—a Tuiji jezik ne; pas; ak’ Mtribute description
© Leta . ng:pr.spr;z_s;r . |Ocena kandidata za delovno mesto |
—a Delovne izkusnje  mima;dolleto; 1-5,6-10; v
4] Starost 18-20;21-25: 26-40: 41-55 ved
@) Osebnostne lastrosti — neustr; ustr, z_wsir Scale
f—}ﬁ Delovni pristop neustr; ustr; =_osir hEﬁpESpF:dﬂb:ﬂJ AR
a Mastop slabsi; povpr; dober; odiicen
i Vodenje slabSe; srednjs; bolise Eimichon
it st dicibia [Rules: 27/27 (100,00%). detemined: 100.00% nespr19.spr2dob 30dl3] | | f°

Attributes: 12 (7 basic, 5 aggregate, 0 linked) | 5Scales: 12 | Functions: 5 | Alternatives: 4




Naloge

1. Zgradite drevo kriterijev za svoj odlocCitveni problem

ali

2. Spremenite ze pripravljeno drevo Kadri tako, da:
— spremenite neko poddrevo (npr. Znanja),

— dodate nov atribut (npr. Komunikativnost k Osebnostnim
lastnostim ali Delovnemu pristopu)

— dodate poddrevo obstojeCemu listu (npr. razsirite Delovne
izkusnje)



1.c: Merske lestvice

Ocena nespr, spr, dob, od|

neustr, ustr, z_ustr neustr, ustr, z_ustr

Leta Oseb.last.

Znanja

nespr, spr, z_spr

Del.pristop

Starost

Del.izk.

‘ Tuji jezik I

0S_sS, ne, pas, akt nima, 18-20, D,C,B,A

Vis, do_1leto, 21-25,

mag, 6-8, 41- 55 VOdenje

dr vec vec slabsi, pov, slabse, sred, boljse
dob, odl

Zaloge vrednosti: diskretne, praviloma urejene od slabih proti dobrim
Stevilo vrednosti naj raste pocasi od listov proti korenu



2. Odlocitvena pravila

Pravila zdruzevanja ocen od spodaj navzgor

Dolocanje odlocitvenih pravil:
*  neposredno
* Z Uporabo pravila urejenosti

Nastop Vodenje Del.pristop
slabsi slabse neustr
slabsi srednje neustr
slabsi boljse neustr
povpr slabse neustr |—>
povpr srednje ustr

povpr boljse ustr

dober slabse neustr
dober srednje ustr

dober boljse z_ustr

odl slabse neustr

od| srednje z_ustr

od| boljse z_ustr

* Z Uporabo utezi



DEXiWin:
Urejanje zalog vrednosti

Edit scale of "Ocena” — O bt
b ascending - interval - EQ I{_} }Fﬁ %{} T o O D

Walue Description

& nespr

£» spr

£» dob
& od

oK Cancel




DEXiWin:
Urejanje odlocitvenih pravil

Edit function of "Delovni pristop”  — l >

Aiszs (p-o = Dd %R

b

Stat  MNastop Vodenje Delovni pristop

1 + slabSi slabse meustr |
2 v slabsi srednje neustr
3 v slabsi boljse neustr
4 v povpr slabse neustr
5 v povpr srednje ustr
& v  povpr boljge ustr
7 v dober slabse neustr
8 v dober srednje ustr
9 v dober boljse Z_ustr
10 v  odicen slabse neustr
11 v  odicen srednje Z_usir
12 v  odicen bofjse Z usir

Rules: 1212 (100, 007%), detemined: 100, 0%

] Cancel




Naloge

1. Dolocite merske lestvice vsem (0z. na novo dodanim)
atributom

2. Zbrisite funkcijo koristnosti (npr. Delovni pristop) in jo
definirajte na novo. Uporabite vse tri nacine:
neposredno, na osnovi urejenosti in z utezmi

3. Definirajte odloCitvena pravila Se za vse preostale
nedefinirane funkcije koristnosti

4. Oglejte si “izpeljana odlocitvena pravila™ pri nekaj
izbranih funkcijah. Ali razumete izpis? Ali je vsebina
smiselna?



3: Opis alternativ

Ocena

Znanja Leta Oseb.last.

Del.izk. Starost

‘ Tuji jezik I Del.pristop

etop | [odene

Kandidat | Strokovna | Tuji jezik | Del.izk. | Starost | Nastop | Vodenje | Test

A mag pas do_1leto | 21-25 dober boljse B

B dr akt vec 26-40 povpr slabse B




DEXiWin:
Urejevalnik alternativ

E!! DEXiWin - [ [Kadri.dxi]]

[N

File Edit View Window Help

QEEH« @ =« [F%%e 2|€* 2@

& Model £ Altemabves | £ Evaliaon | B Report | £ chars
Attribute Kandidat & Kandidat B Kandidat C  Kandidat D

ﬁ Strokowvna izobrazba rnag:dr dr dr

4 Tuiji jezik pas akt akt akf

4] Delovne izkusnje dolleto ver 6-10 6-10

4] Starost 21-25 26-40 26-40 26-40

‘i Mastop daber povpr dober odlicen

4 Vodenje baljse slabie slabSe bolfge

4 Intelig test b b c El

Attributes: 12 (7 basic, 5 aggregate, 0 linked) | 5Scales: 12 | Functions: 5 | Alternatives: 4




4. Vrednotenje in analiza alternativ
1. VREDNOTENJE ALTERNATIV

» poteka od listov proti korenu drevesa

* rezultat je kvalitativna ocena vsake alternative

 vrednotenje lahko poteka tudi ob nenatancnih in nepopolnih
podatkih o alternativah

2. ANALIZA ALTERNATIV

* Interaktivno pregledovanje rezultatov
+ pregledovanje z grafikoni

* primerjava alternativ

* analiza tipa kaj-ce

 analiza Plus/Minus

» Selektivna razlaga vrednotenja

* ciljna analiza



4: Osnovno vrednotenje alternativ

Kaﬂdldat A Ocena

dob

Znanja ustr Leta Spr Oseb.|aSt. z_ustr

Starost

Z_ustr
‘ Tuji jezik I Del.izk. Del.pristop
mag pas do_1lleto 21-25

m

boljse



Vrednotenje alternativ

DEXiWin:

E!! DEXiWin - [ [Kadri.dhxi]] >
(X & x
File  Edit View  Analysis  Window  Help
AEH - «|g= |8 % € | 28 & o |E3@[(3-+T A @
i Model |: Alternatives % Evaluation EI Report |E Charts
Attribute Kandidat & Kandidat B Kandidat C  Kandidat D
=18 Ocens G hess  nesw o
@ Znanja ustr Z_usir Z_usir Z_usir
—a Strokovna izobrazba mag dr dr dr
—a Tuiji jezik pas akf akf akf
(@ Leta =pr Z spr z, z,
—a Delovne izkusnje dolleto ves &-10 &-10
— 4 Starost 21-25 26-40 26-40 26-40
(@ Osebnostne lastnosti Z_usir neustr neustr Z_usir
f—}ﬁ Delovni pristop Z_usir neustr neustr Z usir
a Mastop dober povpr dober odlicen
i Vodenje bofise slabse slabse hofige
—a Intelig test b b C a

* Attributes: 12 (7 basic, 5 aggregate, 0 linked) | Scales: 12 | Functions: 5 | Alternatives: 4




Naloge

. Vnesite podatke za nekaj svojih alternativ (kandidatov)

. Alternative ovrednotite

Preglejte rezultate vrednotenja in jih razlozite v skladu z
vprasanji na naslednji sliki
Izdelajte vse analize, prikazane v nadaljevanju:

"kaj-Ce’, selektivna razlaga, primerjava alternativ,
plus/minus, ciljna analiza

Rezultate vrednotenja predstavite z grafikoni. Preizkusite
vse tri tipe grafikonov: stolpicni, razsevni in krozni

Izdelajte porocilo in ga pojasnite



4.2 Analiza alternativ

Kako je bila izraCunana koncna ocena alternativ?
Ali so podatki o alternativah ustrezni?

Zakaj je konCna ocena taksna, kot je? Ali je v skladu s
pricakovaniji ali odstopa in zakaj? Katere lastnosti alternativ so
najbolj prispevale k taksni oceni?

Katere so bistvene prednosti in pomanjkljivosti posamezne
alternative?
V Cem se alternative bistveno razlikujejo med seboj?

Kaksna je obcutljivost odloCitve: kako in v kaksni meri se
spremenijo koncne ocene alternativ v odvisnosti od sprememb?

Ali je mogoce alternative Se izboljSati? Kako jih lahko
izboljsamo? Katere spremembe povzrocijo bistveno poslabsanje
ocen?



4. Analiza kaj-ce

Kaﬂdldat A Ocena

dob <« nevpliva

Znanja ustr Leta Spr Oseb.|aSt. z_ustr

Starost

‘ Tuji jezik I Del.izk.

Z ustr
mag pas do_1lleto 21-25

Del.pristop
U
’ [ty

boljse



>

Analiza kaj-Ce

Kaﬂdldat A Ocena

dob = od|

ustr = z_ustr

Znanja Leta spr Oseb.last. || , st

Starost

‘ Tuji jezik I Del.izk.

Z ustr
mag pas do_1lleto 21-25

Del.pristop
U

boljse



DEXiWin:
Analiza kaj-

@ DEXiWin - [ [Kadri.dxi]]

i
File Edit VWiew  Analysis  Window

Help

¢

QEHE « ~ 0= |80 @« Q)
: 2 Evaluation [ %

&b Model |:fff Alternatives

|E Charts

Attribute Kandidat A
=+ Ccena dob
(@ Znanja ustr
—‘i Strokowna izobrazha mag
—a Tuiji jezik pas
(@) Leta spr
—‘ﬁ Delovne izkusnje  dolleto
— 4] Starost 21-25

(@) Osebrostne lastnosti = _osir

If—]—[i Delovni pristop Z usir
ﬁ MNastop dober
4 Vodenje boljge
— 4 Intelig test b

Kandidat B Kandidat B  Kandidat C  Kandidat D

nespr odf nespr odf
F- Z usitr Z usir Z usitr
dr dr dr dr

akf akt akt akt

F- Z 4 -

vec ves &-10 &-10
26-40 26-40 26-40 26-40
neusir ustr neustr Z_usir
neusir ustr neustr Z_usir
povpr povpr dober odficen

slabse srednje slabse balfse

b b C a

* Attributes: 12 (7 basic, 5 aggregate, 0 linked) | Scales: 12 | Functions: 5 | Alternatives: 3




4. Selektivna razlaga vrednotenja

Kaﬂdldat B Ocena

nespr

Znanja | ; str z_spr Oseb.last. § csir

neustr

Del.pristop
B
Naston

povpr slabse

Starost

Tuji jezik
dr akt

vec 26-40



DEXiWin:
Selektivna razlaga

Y Selective explanation
File  Edit View

= 3 0O G zZoom - |4 TP MEBEES

Selective explanation

Alternative: Kandidat B

Weak points
Attribute Kandidat B
Ocena nespr

L _Osebnostne lasinosti neusir
Delovni pristop neusir

I—‘u’cdenje slabSe
Strong points
Attribute Kandidat B
Znanja Z_usir
Strokovna izobrazba dr
Tuji jezik akt

eta Z spr
I—D elovne izkuinje ved



DEXiWin:
Analiza “Plus/Minus”

Eﬂ Plus/Minus analysis

File Edit View
=@ 0Qom-144 1 /1HHMEEHS
Plus/Minus analysis
Attribute -2 -1 Kandidat A +1 +2
Ocena dob
Strokovna izobrazba nespr mag ]
Tujijezik [ nespr pas odf |
Delovne izkusnje [ nespr dolleto
Starost [ nespr 21-25 nespr
Nastop nespr spr  dober ]
Vodenje nespr spr  boljse ]
Intelig.test nespr spr b ]




DEXiWin:
Primerjava alternativ

L-',#_-'! Compare alternatives

File Edit View

& O G Zoom - |4 T I MEEe
Compare alternatives
Attnbute KandidatB KandidatA KandidatB* KandidatC KandidatD
Ocena nespr dob od od
—Znanja Z_ustr ustr
—Strokovna izobrazba dr mag
—Tujijezik akt pas
—Leta Z _spr spr
—Delovne izkusnje vec dolleto 6-10 6-10
—Starost 26-40 21-25
—Osebnosine lastnosti  neusir Z_usir ustr Z_usir
—Delovni pristop neusir Z _ustr ustr Z _usir
Nastop povpr dober dober odlicen
\odenje slabse boljse srednje boljse

—Intelig.test b C a




Report parameters

Parameters  Format

Goal attribute Ocena

Altermative Kandidat C

Cumrent value hespr

Tryto (®) improve () degrade

the cument value by modifying the selected attributes:

DEXiWin:
Ciljna analiza

(@ Znarja
ﬁ Strokowvna izobrazba
@ Tuii jezik
@ Leta
a Delovne izkusnje
4] Starost
(@ Osebrostne lastnosti
=H ] @ Delovni pristop
4 Nastop
4 Vodenje
4 Intelig test

4,4 Target analysis
File  Edit View

= & 0 & Zoom - |4 TP MEBRES

Changing attribute values
Max. steps 25 Unidirectional

Limit the number of solutions
Max. generate 500 =

Max. show 105

QK Cancel

Target analysis
Attribute Kandidat C 1 2 3
Ocena nespr od/ odl odf
—Znanja Z ustr
—Strokovna izobrazba dr
—Tuji jezik akt
—Leta Z spr
—Delovne izkusnje 6-10
—Starost 26-40
—Osebnostne lastnosti neustr ustr ustr  ustr
—Delovni pristop neustr ustr Z ustr z usir
Nastop dober odlicen
\Vodenje slabse srednje boljse srednje
—Intelig.test c b




DEXiWin:

Grafiéni prikazi vrednotenja

Eﬁ! DEXWin - [ [Kadri.dxi]] — O *
i - & %
Eile Edit Window Help
NDEH -~ |B2E8 o
s Model E Alternatives ¥ Evaluation ] = Report E Chan= l
Atrbutes | Atematives  Chart
Kandidat & . @ Ocena
(@ Znanja
a Strokovna izobrazba
4 Tuii jezik
Kandidat B . @ Leta
IZE 4] Delovne izkusnje
a Starost
_ (@) Osebnostne lastnosti
Kandidat E° [E Delovni pristop
‘a MNastop
‘ﬁ Vodenje
Kandidat C . q Intelig.test
Kandidat D .
I I I I
nespr spr dob odl
Select ... Unselect all

* Attributes: 12 (7 basic, 3 aggregate, 0 linked) | 5cales:

12 | Functions: 3 | Alternatives: 5




DEXiWin:
Porocilo

Report manager

O

=@-BEa8E-+ + F

Sections  Format

*

[] Model description
] Attribute descriptions
Scales

Function summary
Bverage weights
Attribute information
Altematives
Evaluation results

8% DEXiWin - [ [Kadri.dxi]]

o
i 8 X
File  Edit View Window Help
AE |« ~ | = S 0% Zoom ~ |4 T4 PMR2E@ 2]
< Model l F Alternatives I % Evaluation @ Report l E Charts
™
Scales
Asmbute Scale
Decema nespr, spr.dob ; odl
Znang@ neuslr,usir. z s
trokowna izobrazba 035,55, vis vE. mag: dr
Tuji jezik ne;pas.akt
NEeSPr, SpriZ Spr
ID'.re izkusnje nma;dollen:1-3.6-10; wec
zmst 13-20:21-25:26-40 4155 ved
sebnosne Bstnostt  neustrustr. =z wsir
elovni pristop neustrustr; z st
asmp skb&; povpr. dober: odican
."cn:er'p slab3e :srednje : bolse
ntelig tes dchb:.a
Function summary
Atirbute ltems Defined Determined Valies
Ocera 2727 10000 10000 nespr19.spr2. dob-3.odt3
Znang 1515 10000 10000 newstr-8 ustr3.z_ustr2
tStmkD'.'r'a izobrazba
Tuji jezik
23725 10000 100,00 nespr-13.spr-7.z_sprd
I:gelm're izkusnje
tarost
sebnosine lBstnosa 12112 100,00 100,00 neustr:7 ustr-2,z_ustrd
elovni pristop 1212 10000 10000 neustrB.ustrd.z_ustrd
zstop
Vodeng
ntelig tes
Average weights ]

* Attributes: 12 (7 basic, 5 aggregate, 0 linked) | 5cales: 12 | Functions: 5 | Alternatives: 3




Naloge

1. Preizkusite, kako deluje DEXiWin, kadar:

—  funkcije koristnosti niso v celoti dolocene
— manjkajo nekateri vhodni podatki o alternativah

2. Oglejte si del porocila o utezeh (“Povprecne utezr’)
—  ali razumete pojem “utezi™?
—  ali razumete razliko med lokalnimi in globalnimi utezmi?
—  ali razumete razliko med normiranimi in nenormiranimi

utezmi?

3. Prenesite podatke o alternativah
— iz DEXiWin-a v Excel oz. LibreOffice Calc
— iz ExcelalLibreOffice v DEXiWin



